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A. TABELA DE CORRESPONDENCIAS

TOPICO
MATERIAL

DEFINICAO

NORMAS GRI @

INDICADORES GRI
@

LOCALIZACAO

Governance
Responsavel

Garantia das melhores praticas
de gestdo que promovam uma
conduta responsavel em toda a
cadeia de valor da Empresa,
através da interiorizagdo dos
valores de ética no negécio
pelos Colaboradores a todos os
niveis, permitindo que a
Empresa atue em conformidade
com a lei, as normas e a
regulamentacao interna nesta
matéria. Implementacéo de
politicas centradas nas pessoas
e nos seus direitos, desde a
garantia dos direitos humanos a
contribuicdo para uma maior
equidade social através da
promogédo da diversidade e da
inclusdo, na Empresa e em toda
a sua cadeia de valor.

Promocgéo da identificagéo,
avaliagao e gestao de riscos
operacionais, estratégicos e de
reputacgdo, tracando planos de
contingéncia, incluindo os riscos
ambientais, sociais e de
governance, e o impacto das
disposicoes regulatérias no
negocio.

GRI 2: Conteudos Gerais

GRI 205: Combate a Corrupgéo
GRI 206: Concorréncia Desleal

GRI 405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades

GRI 406: Nao-Discriminacéo

GRI 407: Liberdade Sindical e
Negociagéo Coletiva

GRI 408: Trabalho Infantil

GRI 409: Trabalho Forcado ou
Anélogo ao Escravo

GRI 415: Politicas Publicas

2-
9/10/11/12/13/14/1
5/16/17/18/19/20/2
1/23/24/25/26/ 27

205-1/2/3
206-1

405-1/2

406-1

407-1

408-1

409-1

415-1

Cap. 4.1

Criacao de Valor
Sustentavel

Geracéo de valor e partilha com
a sociedade. Estratégias
financeiras para maximizar a
rentabilidade e a estabilidade do
negocio a longo prazo, adotando
um modelo de financiamento
sustentavel através da
integracéo de critérios de
desempenho ESG
(Environmental, Social and
Governance).

GRI 201: Desempenho
Econémico

GRI 202: Presenca no Mercado

GRI 203: Impactos Econémicos
Diretos

GRI 207: Tributacédo

201-1/2/3/4

202-1

203-1/2

207-1/2/3/4

Cap. 4.2

Inovacéo,
Tecnologia e 1&D

Desenvolvimento de novas
estratégias, produtos, servicos
Ou mecanismos que permitem a
Empresa, no ambito do seu core
business, aumentar os impactos
positivos e reduzir os impactos
negativos, potenciando os
resultados e diminuindo os
custos associados. Promogéao de
atividades de curto-médio prazo
e/ou orientadas para o futuro,
relacionadas com ciéncia ou
tecnologia.

GRI 201: Desempenho
Econémico

201-1/4

Cap. 4.3
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TOPICO INDICADORES GRI

NORMAS GRI @

DEFINICAO

LOCALIZACAO

MATERIAL

@

Bioprodutos

Desenvolvimento de atividades
econdmicas, para além do atual
core business, sustentadas na
utilizacdo de recursos de base
biolégica, renovaveis e nédo
fésseis, na producao de
materiais e energia. Geradas
num contexto de investigacdo e
desenvolvimento de médio-
longo prazo, e de cooperagéo a
escala global, estas atividades
podem dar resposta aos
desafios atuais tendo por base
solucdes inovadoras que visam
substituir os produtos de origem
féssil.

Cap. 4.3

Gestéo do
Talento e
Desenvolvimento
do Capital
Humano

Desenvolvimento, retencéo e
atracéo do talento no local de
trabalho, garantia de acesso a
formacéo e a planos de carreira
para os Colaboradores,
integrando as necessidades das
novas geracdes e os planos de
final de carreira. Alinhamento de
expectativas através de um
espaco de didlogo entre as
chefias e os Colaboradores.
Fortalecimento da
responsabilidade individual e da
capacidade de trabalho em
equipa criando um clima
organizacional favoravel.
Promocéo de iniciativas de
envolvimento dos Colaboradores
com o Propésito da Empresa.
Desenvolvimento de
mecanismos de feedback dos
Colaboradores e participacéo
nos processos de organizagéo
do trabalho.

GRI 2: Conteldos Gerais

GRI 401: Emprego

GRI 402: Relacdes Laborais

GRI 404: Capacitacao e
Educacao

2-7/30

401-1/2/3

402-1

404-1/2/3

Cap. 4.4

Saude,
Seguranca e
Bem-estar

Promocéo de praticas que
garantem e promovem a saude,
a seguranca e o bem-estar de
todos os Colaboradores (com ou
sem vinculo contratual) e dos
fornecedores da Empresa.

GRI 403: Saude e Seguranca no
Trabalho

403-
1/2/3/4/5/6/7/8/9/1
0

Cap. 4.5

Gestéo da Cadeia
de Fornecedores

Incentivo a gestao sustentavel
da cadeia de fornecedores,
através da rastreabilidade,
possibilitando a prevengéo e
minimizagdo de possiveis
impactos negativos e a
implementacado de boas praticas
a nivel ambiental e social.
Desenvolvimento de medidas
que contribuam para melhorar a
sustentabilidade na cadeia de
fornecedores e os mecanismos
de selecao e avaliacao de
fornecedores.

GRI 2: Conteldos Gerais

GRI 204: Préticas de Compras
/Abastecimento

GRI 308: Avaliacdo Ambiental
de Fornecedores

GRI 414: Avaliagao Social de
Fornecedores

2-6

204-1

308-1/2

414-1/2

Cap. 4.6
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TOPICO INDICADORES GRI

DEFINICAO NORMAS GRI @ LOCALIZACAO
MATERIAL @

Gestao dos riscos e impactos
locais. Implementacéo de agdes
que incentivem e contribuam

Relagdo com as para o desenvolvimento local e

Comunidades para o fomento de relagdes de
vizinhanga com as comunidades
locais, potenciando uma melhor
qualidade de vida.

GRI 413: Comunidades Locais 413-1/2 Cap. 4.7

Consideragdo da opinido dos
clientes no desenvolvimento de
solugdes e produtos inovadores.

~ Oferta a sociedade de opgbes i
Gestéao de renovaveis e com menor GRI 417: Rotulagem de 417-1/2/3 Cap. 2.3 e

Clientes - . Produtos e Servicos Cap. 4.2
impacto ambiental, que

permitam substituir produtos
ndo renovaveis.

Implementacéo de estratégias
para medir e reduzir a pegada
de carbono e promover a
mitigacéo e adaptacdo aos
riscos gerados pelas alteracoes

Alteracdes climaticas, incluindo a fixacao GRI 201: Desempenho

AP - P 201-2

Climaticas e de CO2 na cadeia de valor do Economico Cap. 5.1
fixacdo de CO> produto. Investimento em GRI: 305: Emissdes 305-1/2/3/4/5/6/7

projetos baseados no uso de

fontes renovaveis de energia,
designadamente biomassa e

solar.

Manutencédo da certificagdo do
sistema de gestdo das florestas
préprias, assegurando a
conciliagéo da rendibilidade
econdémica com a mitigagdo de
impactes ambientais e sociais, a
protecéo da floresta, a
Gestio consgrvagéo d_e valor_es na'Furajs
Sustentavel da e §9¢|0¢3ultura|sl e o incentivo a o o Cap. 5.2
Floresta utilizacdo de méo-de-obra local.
Investimento em programas de
certificacao florestal e de
formacéo e capacitacao dos
produtores florestais,
estimulando a adocgéo de boas
praticas de gestéao florestal.

Promocao de praticas de
monitorizacéo e conservacao de
valores naturais que conduzam
a manutencao e/ou melhoria do
estado de conservacao da
biodiversidade e dos servigos
dos ecossistemas nos espagos
florestais geridos pela Empresa. GRI 304: Biodiversidade 304-1/2/3/4 Cap. 5.3
Protecgéo e valorizacédo de
ecossistemas saudaveis,
garantindo prosperidade
econdmica e contribuindo para a
mitigacéo e adaptacgéo as
alteracbes climaticas e seus
impactos.

Conservacao da
Biodiversidade
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TOPICO INDICADORES GRI

DEFINICAO NORMAS GRI @ LOCALIZACAO
MATERIAL @

Identificagéo e gestéo de riscos
relacionados com a escassez de
agua. Controlo e redugédo do
consumo de agua através de
técnicas que promovam uma
melhor relagéo custo-beneficio
na reutilizagdo de agua,

Gestao da Agua processos de producdo menos GRI 303: Agua e Efluentes 303-1/2/3/4/5 Cap. 5.4
dependentes deste recurso e,
ainda, a conformidade com as
regulamentagdes em vigor.
Aplicagéo do tratamento
adequado para efluentes
otimizando a qualidade das
descargas.

Promocéo do controlo e reducéo

do consumo de recursos,

nomeadamente madeira e GRI 301: Materiais 301-1/2
energia, através de praticas e
mecanismos que permitem a
sua utilizacao eficiente. Garantia
do tratamento adequado das
emissdes atmosféricas e odores
numa otica de minimizagéo de
impactes.

Gestao da
Energia e
Matérias-primas

Cap. 5.5

GRI 302: Energia 302-1/3/4

Promocgéo de estratégias e
mecanismos que permitem
reduzir o desperdicio durante o
ciclo de vida completo dos
produtos e substituicdo de
matérias-primas. Gestéo
adequada dos residuos no GRI 306: Residuos 306-1/2/3/4/5 Cap. 5.6
sentido de evitar a sua
producdo. Adocdo das melhores
praticas para minimizar o
impacto dos residuos produzidos
no meio ambiente e na saude
humana.

Economia
Circular

(1) As normas e indicadores indicados, acrescem: a Norma GRI 3 - Tépicos materiais, transversalmente aplicavel; indicadores da
Norma GRI 2 - Conteldos gerais de relato obrigatoério.
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B. INDICE GRI 2022

Este indice contempla a identificagdo das Normas e indicadores GRI aos quais a Navigator esta a responder, com
remissdo para os respetivos conteldos no Relatério (ou outros recursos externos) e detalhe na resposta, na propria
tabela, sempre que aplicavel.

Dec 50 de utilizacdo A The Navigator Company reportou de acordo com os GRI Standards para o
¢ ¢ periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

Reporte de acordo c GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) pl N&o Aplicavel

CONTEUDOS UNIVERSAIS

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021 LOCALIZAGCAO

Referente a norma publicada em 2021

A ORGANIZACAO E AS SUAS PRATICAS DE RELATO
2-1 Perfil organizacional

Nome da organizacéo: The Navigator Company S.A.
Localizacdo da sede: Peninsula da Mitrena, Setubal

Tipo e natureza juridica da propriedade: A The Navigator Company S.A. é uma Sociedade aberta, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Setubal. A The Navigator Company, S.A. esta cotada na Bolsa de Valores de
Lisboa (Euronext Lisboa), integrando o seu indice de referéncia, o PSI 20.30.

2-2 Entidades incluidas no reporte de sustentabilidade da organizagcao

Cap. 7. Sobre este Relatério Pag. 275

Este Relatdrio refere-se as atividades realizadas durante o ano de 2022 (1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022) em
alinhamento com o Relatoério e Contas 2022.

Encontram-se incluidas no relato de sustentabilidade, as atividades e dados de desempenho do Grupo que contribuem
para a producdo e venda de pasta e papel, bem como para a produgéo exclusiva de energia. Todos os indicadores estéo
consolidados, exceto a operagdo em Mocambique, que consolida apenas os dados econdmicos. A atividade desenvolvida
neste pais encontra-se descrita ao longo do documento, sempre que aplicavel.

2-3 Periodo do relatério, frequéncia e pontos de contacto

Cap. 7. Sobre este Relatério Pag. 276

2-4 Reformulacao de informacao

Cap. 6. Desempenho de Sustentabilidade Pag. 263-271

No sentido de melhor responder as normas GRI, os seguintes indicadores foram ajustados/atualizados face aos dados
constantes no uUltimo Relatério de Sustentabilidade. Adicionalmente, alguns dos dados foram revistos com base em
informacé&o disponibilizada posteriormente a publicagdo do mesmo.

Indicadores ajustados/atualizados: 2-30 Acordos de negociacéo coletiva; 201-1 Valor econémico direto gerado e
distribuido; 305-1 Emissdes diretas de GEE (Ambito 1); 305-2 Emissdes indiretas de GEE (Ambito 2); 305-3 Outras
emissdes indiretas de GEE (Ambito 3); 305-4 Intensidade de emissdes de GEE; 305-7 Emissées de 6xidos de nitrogénio
(NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas significativas; 306-3 Residuos gerados; 306-4 Residuos
néo destinados a deposicéo final; 306-5 Residuos destinados a deposicao final.

Remete-se para os respetivos indicadores, constantes deste Indice GRI, a identificagdo da informacéo atualizada.

2-5 Verificagcdo externa

Cap. 7. Sobre este Relatoério Pag. 276
Relatoério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade Pag. 277-279

A verificacdo da informacdo de sustentabilidade foi assegurada por uma empresa externa a Companhia, que emitiu um
relatério independente de garantia limitada de fiabilidade, disponivel no final do Relatorio de Sustentabilidade de 2022.
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http://www.thenavigatorcompany.com/relatorio-contas-2022
http://www.thenavigatorcompany.com/relatorio-contas-2022

ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-6 Atividades, cadeias de valor e outras relagcdes negociais

Cap. 2.3 Os Nossos Negocios Pag. 29-41
Cap. 4.6 Gestdo da Cadeia de Fornecedores Pag. 170-175
Mais informacdes em:

Marcas: http://www.thenavigatorcompany.com/Marcas/UWF

Mercados servidos: http://www.thenavigatorcompany.com/Pasta-e-Papel/Papel/O-nosso-Papel-no-Mundo

Em 2022 nao ocorreram alteracdes significativas na dimensao, localizagdo ou estrutura do capital social da Companhia
nem na sua cadeia de fornecedores.

2-7 Colaboradores

Cap. 4.4 Gestédo do Talento e Desenvolvimento do Capital Humano Pag. 149
Cap. 6.3 Indicadores Sociais Pag. 267-271
N.° total de Colaboradores por duracédo de contrato e por género 2020 2021 2022
Homens 2.525 2.459 2.470
Contrato sem termo Mulheres 462 461 496
Subtotal 2.987 2.920 2.966
Homens 61 56 101
Contrato a termo certo Mulheres 8 12 13
Subtotal 69 68 114
Homens 29 13 13
Temporarios Mulheres 21 20 22
Subtotal 50 B8 85
Homens 2.615 2.528 2.584
Total Mulheres 491 493 531
Total 3.106 3.021 3.115
N.°© tot'a! de Colaboradores por duracéo de contrato e por distribuicdo 2020 2021 2022
geografica
Aveiro 475 476 504
Figueira da Foz 994 971 991
Vila Velha de Rédéao 232 227 229
AN SEm (T Setubal 1.077 1049 1 026
Qutros 130 122 142
Subtotal Portugal 2.908 2.845 2.892
Estrangeiro 79 75 74
Subtotal 2.987 2.920 2.966
Aveiro 17 14 11
Figueira da Foz 9 29 40
Vila Velha de Rédédo 3 3 4
Setubal 38 19 52
Contrato a termo certo Outros 5 1 5
Subtotal Portugal 69 66 112
Estrangeiro 0 2 2
Subtotal 69 68 114
Aveiro 28 31 33
Figueira da Foz [o] 0 0
Vila Velha de Rédédo 0 0 0
Vs Setdbal 22 2 1
Outros 0 6] 1
Subtotal Portugal 50 88 B85
Estrangeiro 0 0 0
Subtotal 50 88 85
Aveiro 520 521 548
Figueira da Foz 1.003 1.000 1.031
Vila Velha de Rédédo 235 230 233
Total Setdbal 1.137 1.070 1.079
Outros 132 123 148
Total Portugal 3.027 2.944 3.039
Estrangeiro 79 77 76
Total 3.106 3.021 3.115
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N.° total de colaboradores por tipo de contrato e por género 2020 2021 2022
Homens 2.614 2.527 2.584
Full-time Mulheres 486 488 526
Subtotal 3.100 3.015 3.110
Homens 1 1 6]
Part-time Mulheres 5 5 5
Subtotal 6 6 5
Homens 2.615 2.528 2.584
Total Mulheres 491 493 531
Total 3.106 3.021 3.115

Nota 1: Os dados reportam-se ao nimero de Colaboradores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano, excluindo os Colaboradores
da Portucel Mogambique. De referir que os bolseiros e os estagiarios (de estagios curriculares e profissionais) ndo estéo contabilizados neste
quadro.

Nota 2: A Companhia ndo tem casos de Colaboradores sem horas-fixas (i.e., colaborador ao qual ndo é garantido um namero fixo de horas
para trabalhar por dia, semana, més, mas que tem de estar disponivel se necesséario para realizar um trabalho).

Em 2022, o Programa de Atracao de Talento contou com 110 jovens, incluindo estagios profissionais, trainees e estagios
de veréo.

2-8 Trabalhadores que néo sédo Colaboradores

A 31 de dezembro de 2022, a Empresa contava com cerca de 10.324 trabalhadores externos, cujas funcfes séo
exercidas quer nos complexos industriais, quer nas areas florestais. Além dos trabalhadores externos residentes, foram
também contabilizados os pontuais, que prestam apoio a organizagdo em variados servigos, nomeadamente nas
atividades de manutencao, limpeza e trabalhos associados as paragens anuais.

GOVERNANGCA
2-9 Estrutura de governanca e gestao

Cap. 4.1 Governance Responsavel Pag. 101-114
Definicdo da estrutura de governanca:

A Sociedade adotou estatutariamente um modelo de gestdo monista, ou seja, com um Conselho de Administracdo (CA)
composto por membros executivos e ndo executivos e um Conselho Fiscal, nos termos do disposto na alinea a) do n.°© 1
do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administracao integra a data de 31 de dezembro de 2022 um presidente e doze membros, com mandatos
de quatro anos e renovaveis, que foram eleitos em Assembleia Geral da Sociedade foi aprovagéo da deliberacdo que
elegeu os membros do Conselho de Administra¢éo da Sociedade para o quadriénio de 2019-2022. Na Assembleia Geral
anual de 27 de maio de 2022, foi aprovada a alteragéo da duragdo do mandato dos 6rgaos sociais de quatro para trés
anos e renovaveis.

A Assembleia Geral retine todos os acionistas (que nela queiram estar presentes — ndo existem, na Sociedade, limites ao
exercicio do direito de voto por parte dos seus acionistas. Os Estatutos da Navigator preveem que a cada agéo da
Sociedade corresponde um voto).

E nomeado um auditor externo (atualmente, a KPMG & Associados).
Existem na Sociedade as seguintes comissdes internas:

a) Integradas no CA:
(i) Comisséo Executiva (CE)
(i) Comissédo de Governo Societéario
(iii) Comissédo de NomeagOes e AvaliagOes

b) Nao integradas no CA:
(i) Comissédo de Remuneracgdes
(i) Férum de Sustentabilidade
(iii) Comissédo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes
(iv) Comisséo de Andlise e Acompanhamento de Riscos Patrimoniais
(v) Comisséo de Etica
(vi) Conselho Ambiental
O Conselho de Administragdo e a Comissédo Executiva, quanto a matérias delegadas na mesma (i.e., a CE segue o
assunto de forma corrente e as decisdes de maior valor sdo decididas pelo CA).
Os poderes delegados na Comissdo Executiva sdo os seguintes:

a) Propor ao Conselho de Administragéo as politicas, objetivos e estratégias da Sociedade;

b) Propor ao Conselho de Administracdo, os or¢amentos de exploragéo e os planos de investimento e
desenvolvimento a médio e longo prazo, e executa-los apds a sua aprovacao;

c) Aprovar alteragbes orcamentais no ano social, incluindo transferéncia entre centros de custo, desde que, em
cada ano, ndo ultrapassem os vinte milhdes de euros;

d) Aprovar contratos de aquisicdo de bens ou de servigos cujo valor global em cada ano ndo ultrapasse vinte
milhGes de euros;

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 10



e) Aprovar contratos de financiamento, solicitagdo de garantias bancarias, ou assumir quaisquer outras
responsabilidades que representem acréscimo de endividamento, de valor globalmente inferior em cada ano a
vinte milhdes de euros;

f)  Adquirir, alienar ou onerar bens do ativo imobilizado da Sociedade até ao valor individual de cinco por cento do
capital social realizado;

g) Tomar ou dar de arrendamento quaisquer bens imoéveis;

h) Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, bem como propor e seguir quaisquer
acdes judiciais ou arbitrais, confessa-las e delas desistir, transigir;

i)  Adquirir, alienar ou onerar participa¢ges noutras sociedades até ao maximo de vinte milhdes de euros em cada
ano;

j)  Deliberar sobre a execugdo da aquisicdo e alienagédo de acdes proéprias, quando tal tenha sido deliberado pela
Assembleia Geral, e com observancia do que por aquela tenha sido deliberado;

k)  Gerir as participag8es noutras sociedades, em conjunto com o Presidente do Conselho de Administragéao,
nomeadamente designando com o acordo daquele os representantes nos respetivos 6rgaos sociais, e definindo
orientacdes para a atuacéo desses representantes;

1) Celebrar, alterar e fazer cessar contratos de trabalho;

m) Abrir, movimentar e encerrar contas bancéarias;

n) Constituir mandatéarios da Sociedade;

0) Em geral todos os poderes que por lei sdo delegaveis, com as eventuais limitacdes resultantes do disposto nas
alineas anteriores.

Em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracdo, a Comiss@o Executiva podera também deliberar sobre as
matérias previstas nas alineas c), d), e) e i) atras referidas, quando os respetivos valores, calculados nos termos ali
referidos, ultrapassem vinte milhdes de euros, mas ndo excedam cinquenta milhdes de euros.

O Presidente do Conselho de Administracao tem as competéncias que Ihe sdo atribuidas por Lei e pelos Estatutos. A
competéncia para a alteracdo de quaisquer condi¢cdes de contratos anteriormente celebrados e abrangidos pelas
referidas alineas c), d), e) e i) cabera ao 6rgéo ou 6rgédos que teriam competéncia para os celebrar.

A Comisséo Executiva pode discutir todos os assuntos da competéncia do Conselho de Administracdo, sem prejuizo de
s6 poder deliberar nas matérias que lhe estéo delegadas.

O Regulamento da Comissdo Executiva, aprovado pelo Conselho de Administracdo, também estabelece o regime de
atuacdo dos administradores executivos.

As decisOes respeitantes a definicdo da estratégia da Sociedade, bem como as politicas gerais da mesma e a estrutura
empresarial do Grupo Navigator, sdo matéria da competéncia do Conselho de Administracéo, ndo tendo a Comissao
Executiva competéncias delegadas nesse sentido. Participam assim os administradores nédo executivos na definigcdo da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas em virtude do seu
montante ou risco, bem como na avaliagdo do respetivo cumprimento.

A gestédo da Sociedade é centrada na articulagdo entre o Conselho de Administracédo e a Comissdo Executiva. A sua
composigdo encontra-se disponivel e atualizada no nosso site:
http://www.thenavigatorcompany.com/Investidores/Governo-da-Sociedade.

Mais informagéo: seccdes 15 -18 e 21, em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societario | Parte | —
Informacgéo Sobre Estrutura Acionista, Organizagédo e Governo da Sociedade (pags. 353 e 367).

2-10 Nomeacgéao e selecao do 6rgéo de governanca hierarquicamente mais elevado

Processo:

Os elementos da Administracédo sdo eleitos em assembleia geral de acionistas e aprovada por maioria. O processo inclui
a apresentacao de uma proposta de composi¢ao, com base na experiéncia, com apresentacdo de CVs integrais, e de
acordo com os principios de diversidade expostos abaixo e com Estatutos da Sociedade (definem que o Conselho de
Administracao integra trés a dezassete membros e que os seus mandatos séo de quatro anos e renovaveis). De acordo
com os Estatutos da Sociedade, o Orgéo de Fiscalizacdo é composto por trés membros efetivos, um dos quais é o
Presidente, e um suplente. Com a alteracao aos estatutos aprovada pela Assembleia Geral em 2022, os mandatos dos
6érgédos sociais passaram de quatro para trés anos, a partir de 2023.

Critérios para a nomeacao:
A Sociedade aprovou principios relativos a Diversidade e Igualdade de Género na composicdo dos 6rgéos sociais:

A The Navigator Company reconhece os beneficios da diversidade nos seus érgaos sociais, em particular no Conselho de
Administracao e no Conselho Fiscal, como forma de assegurar maior equilibrio na sua composicao, de potenciar o
desempenho de cada membro e, em conjunto, de cada 6rgédo, de melhorar a qualidade dos processos de tomada de
decisdo e de contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

Para a promocao da diversidade no seio da The Navigator Company, o Conselho de Administracdo aceita e reconhece os
seguintes Principios de Diversidade como adequados a composi¢do dos respetivos 6rgaos sociais:

- Inclusdo de membros com habilitacdes académicas distintas e experiéncia profissional em areas diversas, adequadas e
relevantes para o exercicio do cargo a desempenhar;

- Promocéo da diversidade de género;
- Inclusdo de membros de idades diversas, combinando experiéncias adquiridas com novas perspetivas, e
- Inclusdo de membros com vivéncias ou experiéncias geograficas diversas.

Mais informagéo nas Secc¢bes 16 e 17, em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societério | Parte | -
Informagc&o sobre Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo da Sociedade | B. Orgéos Sociais e Comissoes | I1.
Administracao e Supervisado (pags. 359 e 360).
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2-11 Presidéncia do 6rgao de governanca hierarquicamente mais elevado

O Presidente do Conselho de Administracdo nao é um executivo da Sociedade.

2-12 Papel do 6rgao de governanca hierarquicamente mais elevado na supervisdo da gestdo de impactos

Cap. 4.1 Governance Responsavel

As decisdes sobre a definicdo da missdo, estratégia, politicas e metas da Navigator — incluindo sobre desenvolvimento
sustentavel — sdo matérias que competem ao Conselho de Administracdo, nédo estando delegadas na Comisséo
Executiva. A Comissao Executiva podera fazer um acompanhamento corrente dos temas, apresentando propostas ao
Conselho de Administragéo.

Em relacdo ao planeamento estratégico e politica de investimentos, e sem prejuizo do pelouro a que se faz referéncia,
esclarece-se que é por natureza uma area de maior intervengédo dos membros ndo executivos e que contou com
significativo envolvimento por parte do Presidente do Conselho de Administragdo. Participam assim os administradores
ndo executivos na definicdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se
estratégicas em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do respetivo cumprimento.

Importa referir que, quanto a sustentabilidade, a Direcao de Sustentabilidade — que, em articulacdo com as das
diferentes Direcdes da Sociedade e o Forum de Sustentabilidade, formam diversos grupos de trabalho para tratar de
temas especificos —, tem desenvolvido a sua atividade sob a supervisdo da Comissdo Executiva e envolvendo de forma
transversal todas as sociedades do Grupo. Em resultado desta atividade, é elaborado anualmente, pela Sociedade, o
respetivo “Relatério de Sustentabilidade” que, numa perspetiva consolidada, e em resposta aos requisitos legais
introduzidos pelo Decreto-Lei n.© 89/2017, de 28 de julho, faz uma analise desenvolvida da abordagem e do
compromisso da Sociedade para com os temas de sustentabilidade. Assim, e através da observancia e concretizagédo dos
aludidos principios estratégicos, e nos termos mais bem desenvolvidos no referido relatério, a Sociedade assegura o
éxito a longo prazo, com um contributo significativo para a Comunidade em geral.

As funcdes de supervisdo das diligéncias e de outros processos da organizagdo de modo a identificar os impactos da
organizagdo na economia, ambiente e pessoas, tal como de revisao da efetividade dos processos da organizagao e
frequéncia de revisdo, sdo desempenhadas por membros do Conselho de Administragdo que integram a Comissao
Executiva, com o apoio das equipas da Navigator, principalmente de gestdo de risco, auditoria interna, ambiente e
sustentabilidade, com reporte ao Conselho de Administracao. Nao sendo executivo, o Conselho de Administracéo
supervisiona as diligéncias, ndo estando cativo no desenvolvimento das mesmas.

Mais informagédo na Secgédo 21, em Relatério e Contas 2022 | 7. Relatério de Governo Societéario | Parte | - Informacgéo
sobre Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo da Sociedade | B. Orgdos Sociais e Comissdes | I1. Administracéo e
Supervisédo (pags. 367-374).

2-13 Atribuicdo de responsabilidade da gestéo de impactos

Os poderes delegados pelo Conselho de Administracdo na Comissdo Executiva sdo os seguintes:

a) Propor ao Conselho de Administracdo as politicas, objetivos e estratégias da Sociedade;

b) Propor ao Conselho de Administracdo, os orgamentos de exploracdo e os planos de investimento e
desenvolvimento a médio e longo prazo, e executa-los apds a sua aprovagéo;

c) Aprovar alteragdes orgamentais no ano social, incluindo transferéncia entre centros de custo, desde que, em cada
ano, ndo ultrapassem os vinte milhdes de euros;

d) Aprovar contratos de aquisicdo de bens ou de servigos cujo valor global em cada ano nédo ultrapasse vinte milhdes
de euros;

e) Aprovar contratos de financiamento, solicitagdo de garantias bancarias, ou assumir quaisquer outras
responsabilidades que representem acréscimo de endividamento, de valor globalmente inferior em cada ano a
vinte milhdes de euros;

f)  Adquirir, alienar ou onerar bens do ativo imobilizado da Sociedade até ao valor individual de cinco por cento do
capital social realizado;

g) Tomar ou dar de arrendamento quaisquer bens iméveis;

h) Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, bem como propor e seguir quaisquer
acdes judiciais ou arbitrais, confessa-las e delas desistir, transigir;

i)  Adquirir, alienar ou onerar participacdes noutras sociedades até ao maximo de vinte milhdes de euros em cada
ano

j) Deliberar sobre a execucgao da aquisi¢édo e alienagédo de acdes proprias, quando tal tenha sido deliberado pela
Assembleia Geral, e com observancia do que por aquela tenha sido deliberado;

k) Gerir as participa¢des noutras sociedades, em conjunto com o Presidente do Conselho de Administragéo,
nomeadamente designando com o acordo daquele os representantes nos respetivos 6rgéos sociais, e definindo
orientacdes para a atuacdo desses representantes;

)] Celebrar, alterar e fazer cessar contratos de trabalho;

m) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

n) Constituir mandatarios da Sociedade;

0) Em geral todos os poderes que por lei sdo delegaveis, com as eventuais limitacdes resultantes do disposto nas
alineas anteriores.

Em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva podera também deliberar sobre as
matérias previstas nas alineas c), d), e) e i) atras referidas, quando os respetivos valores, calculados nos termos ali
referidos, ultrapassem vinte milhdes de euros, mas ndo excedam cinquenta milhdes de euros.

O Presidente do Conselho de Administracao tem as competéncias que Ihe sdo atribuidas por Lei e pelos Estatutos. A
competéncia para a alteracdo de quaisquer condi¢cdes de contratos anteriormente celebrados e abrangidos pelas
referidas alineas c), d), e) e i) cabera ao 6rgédo ou 6érgados que teriam competéncia para os celebrar.
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A Comissao Executiva pode discutir todos os assuntos da competéncia do Conselho de Administracao, sem prejuizo de
s6 poder deliberar nas matérias que Ihe estédo delegadas.

O Regulamento da Comisséo Executiva, aprovado pelo Conselho de Administragédo, também estabelece o regime de
atuacao dos administradores executivos.

As decisdes respeitantes a definicao da estratégia da Sociedade, bem como as politicas gerais da mesma e a estrutura
empresarial do Grupo Navigator, sdo matéria da competéncia do Conselho de Administragédo, ndo tendo a Comissao
Executiva competéncias delegadas nesse sentido. Participam assim os administradores ndo executivos na definicdo da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas em virtude do seu
montante ou risco, bem como na avaliagdo do respetivo cumprimento.

A gestdo da Sociedade é centrada na articulagdo entre o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva.

Mais informacgé&o nas sec¢des 15-18 e 21, em Relatdrio e Contas 2022 | Relatério de Governo Societéario | Parte | -
Informacé&o sobre Estrutura Acionista, Organizacédo e Governo da Sociedade | B. Orgédos Sociais e Comissdes | I1.
Administracéo e Supervisédo (pags 359-362 e 367-374).

2-14 Papel do 6rgao de governanca hierarquicamente mais elevado no relato de sustentabilidade

Cap. 4.1 Governance Responsavel

Embora algumas matérias incluidas no Relatério de Sustentabilidade possam ser da competéncia do Conselho de
Administracédo, o relatério integra as informacgdes nédo financeiras e informacdes sobre a diversidade por grandes
empresas e grupos, cuja divulgagéo é obrigatéria em virtude dos artigos 46 e 451 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
cuja aprovacdo compete aos acionistas, em Assembleia Geral.

As normas referidas foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.© 89/2017, de 28 de julho, que transpds a Diretiva
2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 22 de outubro de 2014 (“Diretiva INF”), que introduziu a
obrigacédo de divulgacado de informagées nédo financeiras e de informacdes sobre a diversidade por certas grandes
empresas e grupos empresariais, com o objetivo de aumentar a relevancia, a consisténcia e a comparabilidade das
informacgdes divulgadas por essas empresas e grupos, alterando o Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacao e assinatura da proposta de Relatério de Sustentabilidade a
submeter aos acionistas anualmente em Assembleia Geral, para aprovacdo pelos mesmos por maioria simples.

A Direcdo de Sustentabilidade, em articulagdo com as diferentes Direcdes da Sociedade e o Forum de Sustentabilidade,
desenvolve a sua atividade sob a supervisdo da Comissao Executiva e envolve de forma transversal todas as sociedades
do Grupo.

2-15 Conflitos de interesse

O Conselho de Administracdo da Navigator aprovou um Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Transacdes com
Partes Relacionadas (CITPR), que contém as regras relativas a conflitos de interesses e transa¢cdes com partes
relacionadas, sendo a Navigator uma das partes. Este regulamento veio complementar os mecanismos internos que a
Sociedade dispde para efeitos do cumprimento do regime legal e regulamentar aplicavel em vigor sobre esta tematica,
sem prejuizo das obriga¢fes da Sociedade e dos seus Dirigentes em matéria de Informagéo Privilegiada, do regime legal
de negdcios da sociedade com administradores e do regulamento interno relativo a Comunicagédo de Irregularidades e da
demais legislacao aplicavel sobre conflitos de interesse.

De acordo com o Regulamento CITPR, existe uma situacdo de Conflito de Interesses sempre que algum Dirigente se
encontra numa posi¢do que, vista de forma objetiva, é suscetivel de comprometer a sua independéncia e de causar no
seu juizo influéncia de interesses distintos dos interesses da Sociedade, sejam esses interesses patrimoniais ou néo,
préprios ou alheios.

Tendo em vista a adequada prevencao, identificacdo e resolucdo de conflitos de interesses, € obrigacao dos Dirigentes:

a) Comunicar a existéncia de um conflito de interesses, ainda que potencial, ao seu superior hierarquico ou,
tratando-se de membro de 6rgéo colegial, ao 6rgdo em causa, nos termos dos respetivos regulamentos de
funcionamento;

b) Abster-se de interferir ou participar caso esteja em causa uma situagdo de conflito de interesses e, caso se trate
de um processo de decisdo, fazer constar esse impedimento de ata ou de outro documento escrito que documente
a decisdo, sem prejuizo do dever de prestar as informacdes e os esclarecimentos que o 6rgdo em causa e 0s
respetivos membros Ihe solicitarem.

O Regulamento regula também transagdes com partes relacionadas.

Aprovacao:
1. As seguintes Transa¢des sdo aprovadas pela Comissao Executiva:

a) Empréstimos realizados a Sociedade por sociedades suas acionistas, de valor igual ou inferior a cem milhdes
de euros;

b) Transacdes no ambito do regime de tributagdo dos grupos de sociedades, de valor igual ou inferior a cem
milhdes de euros;

c) TransagOes realizadas com sociedades controladas que consolidem contas com a Sociedade, de valor,
individual ou acumulado anual, igual ou inferior a dois por cento do volume de negécios da sociedade
controlada, apurado de acordo com as ultimas contas anuais aprovadas;

d) Empréstimos a sociedades controladas que consolidem contas com a Sociedade e, bem assim, subscri¢édo de
divida das mesmas, (i) de prazo inferior a seis meses, (ii) valor, individual ou acumulado anual, inferior a um
quinto do volume de negdcios da respetiva sociedade controlada, apurado de acordo com as ultimas contas
anuais aprovadas, e que ndo exceda cem milhdes de euros, e (iii) desde que a sociedade controlada assegure
linhas de crédito para o reembolso da operacéo; e
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e) Quaisquer outras Transacdes cujo valor, individual ou acumulado anual, seja igual ou inferior a um milh&o de
euros.

2. Nos termos e para efeitos da aplicacao das alineas c) a e) do nimero anterior, os valores acumulados anuais ai
previstos computam-se por referéncia ao exercicio econémico.

3. Sem prejuizo do regime de isencdo a que se refere a clausula sétima do presente regulamento, as Transac¢des que
(i) ndo caibam no ambito das alineas do niumero um ou (ii) caibam nesse nimero, mas ndo sejam realizadas no
ambito da atividade corrente da Sociedade, sdo aprovadas por deliberacdo do Conselho de Administracéo precedida
de parecer favoravel do Conselho Fiscal.

4. S6 sdo permitidas Transacdes realizadas em condi¢cdes de mercado e se existir justificado interesse préprio da

Sociedade.

Procedimentos:

1. O Conselho de Administracdo é informado semestralmente das deliberagdes relativas a Transagées em que néo
tenha participado.

2. O Conselho Fiscal é informado das Transagdes que a Sociedade efetue para efeitos da verificagdo da conformidade
da realizagdo das Transac8es com o regime previsto na clausula anterior e com a legislagéo e regulamentacgéo
aplicavel, sendo que as partes relacionadas ndo poderéo participar na verificagdo em causa.

3. Compete aos dirigentes da Sociedade que intervém na formalizagdo de Transag¢des assegurar que essas Transacdes
sdo previamente submetidas ao regime previsto neste Regulamento e na legislagéo e regulamentacédo aplicavel.

4. A formalizacdo e execucgdo das deliberagdes relativas a Transagdes deve ser objeto de especial acompanhamento
por parte da Comissao Executiva.

Divulgacéao:

1. A Sociedade divulgara as Transacfes que devam ser divulgadas nos termos da legislacao e regulamentacéao
aplicavel, designadamente por ndo terem preenchido algum dos requisitos legalmente previstos e em funcédo do
valor em causa.

2. A divulgagéo a que se refere o nimero anterior devera ter lugar nos termos e prazo previstos na legislacéo e
regulamentacao aplicavel.

Isencbes:

O presente regulamento ndo sera aplicavel as Transacdes tratadas como isentas pela legislacéo e regulamentagédo

aplicavel.

Mais informacédo no Regulamento CITPR:

http://www.thenavigatorcompany.com/var/ezdemo_site/storage/original/application/46016a2e3fa07b850cca05dac9dca

ddf.pdf

Consultar igualmente a Secgao 10, em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societario | Parte | - Informagéo

sobre Estrutura Acionista, Organizacao e Governo da Sociedade | A. Estrutura Acionista | Il. Participacbes Sociais e

Obrigacdes detidas (pag. 356) e as secOes 89, 90 e 91 em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societario |

Parte | - Informacao sobre Estrutura Acionista, Organizacao e Governo da Sociedade | E. Transa¢cdes com Partes

Relacionadas e Conflitos de Interesses | I. Mecanismos de Procedimento e Controlo (pag. 437 e 439).

2-16 Comunicacgédo de preocupacgdes criticas

Cap. 4.1 Governance Responséavel

O numero de preocupagdes criticas é transmitido ao Conselho de Administracdo pelos membros da Comissédo Executiva,
eventualmente por indicagdo do Conselho Fiscal, da KPMG (auditor externo) e da Direcdo de Gestao de Risco.

Uma vez que a Navigator tem varios canais de comunicagdo com os Stakeholders que permitem a identificacdo de
impactos reais ou potenciais, identificamos abaixo a especificacdo de cada um deles.

No ambito da Politica de Direitos Humanos, aprovada em final de 2022, cabe a Comissdo Executiva determinar as
medidas de resolugdo ou remediacdo de eventuais ndo conformidades que sejam identificadas, bem como o tratamento
transparente da informacao, nomeadamente através da respetiva divulgacao no relatério anual de gestao, competindo
ao Conselho de Administragdo o acompanhamento da planificagdo anual das medidas para a promogédo e cumprimento
da Politica.

No que diz respeito a comunicacdes recebidas por via do Canal de Denuncias, é dado conhecimento ao Conselho Fiscal e,
sempre que envolvam um membro do Conselho de Administracédo ou do Conselho Fiscal, & Comissédo de Etica. Findo o
processo de averiguacdo, a proposta de atuacao e o respetivo relatério sao dirigidos: a Comissédo Executiva e ao
Conselho Fiscal; ou ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando o objeto da dentncia exceda o ambito
dos poderes delegados na Comissao Executiva.

A Comisséo de Etica reuniré pelo menos trimestralmente, ou sempre que seja convocada pelo seu Presidente ou pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou da Comisséo Executiva. Em cada reunido da Comisséo de Etica é redigida a
respetiva ata contendo as principais questdes abordadas e as conclusfes aprovadas. Apds a sua aprovagédo, as atas sao
devidamente registadas em livro préprio, assinadas, ficando as mesmas a disposicdo para consulta dos membros do
Conselho de Administracdo, na sede da Sociedade.

O Férum de Sustentabilidade, liderado pelo Presidente da Comissdo Executiva, acompanha as preocupacoes criticas
manifestadas no ambito das reunides do Férum. De cada reunido do Forum de Sustentabilidade é redigida a respetiva
ata contendo as principais questdes abordadas e as conclusdes aprovadas. Apds a sua aprovacao, as atas sao
devidamente registadas em livro préprio, assinadas e distribuidas a todos os membros do Conselho de Administracéo.

O Conselho Ambiental, promovido pelo Conselho de Administracdo, estabelece um contacto direto com o universo
empresarial do Grupo Navigator, através de reunifes que tém lugar nos seus estabelecimentos industriais, nas suas
principais plantag8es florestais e no seu instituto de investigagdo, o RAIZ.
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Mais informagéo nas seccdes 50-55, em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societéario | Parte 111 — Controlo
Interno e Gestéo de Riscos (pags. 412-424).

2-17 Conhecimento coletivo do 6rgao de governanga hierarquicamente mais elevado

Cap. 4.1 Governance Responséavel

Os membros do Conselho de Administracdo (CA) e da Comissdo Executiva (CE) sdo competentes e responsaveis pelos
processos decisorios relacionados com todos os temas da sustentabilidade, ndo apenas o Relatério de Sustentabilidade.
As diregdes internas reportam a CE todas as questdes relacionadas com sustentabilidade. Além disso, o Conselho
Ambiental e o Férum de Sustentabilidade discutem temas compreendidos nessa tematica e reportam a CE e ao CA.

De referir que no contexto das exigéncias em matéria de ESG - Environmental, Social and Governance, foi desenhada,
em 2022, uma formagéo destinada aos membros do Conselho de Administracéo.

2-18 Avaliacdo de desempenho do 6rgéo de governanca hierarquicamente mais elevado

O Conselho de Administracao procede anualmente a uma autoavaliacdo e é também avaliado pela Comisséo de
Remuneracdes (que até 27 de maio de 2022 era designada de Comissédo de Fixacdo de Vencimentos), que verifica se e
em que medida é que os membros do CA (e da CE) atingiram objetivos especificos.

A avaliacdo de desempenho de cada administrador executivo segue um processo interno estruturado sob a lideranga do
respetivo responsavel (i.e., sob a responsabilidade da pessoa que preside a equipa, no caso dos vogais da Comissao
Executiva, e sob a responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo, no caso do Presidente da Comissao
Executiva) e no qual participam também os Administradores ndo executivos que o responsavel entenda pertinente
envolver.

Os critérios base para a avaliagdo do desempenho dos Administradores executivos a vigorar em 2021-2024, sdo 0s
definidos no ponto 7 do capitulo 1V da Politica de Remuneracédo para definicdo da componente variavel da remuneragéo.
Estes critérios sdo concretizados através de um sistema de KPls, quantitativos e qualitativos, relacionados com o
desempenho da Sociedade e do Administrador em causa. Dentro dos indicadores gerais de negécio relevam
especialmente o EBITDA, os resultados liquidos, o cash flow e o Total Shareholder Return vs. Pares, e nas competéncias
comportamentais releva o alinhamento de cada administrador com os interesses de longo prazo e de sustentabilidade da
Sociedade.

Adicionalmente a estes critérios, em alinhamento com os compromissos assumidos pela Sociedade na sua estratégia de
sustentabilidade e reconhecendo a importancia da utilizacéo eficiente da energia e a necessidade de reducédo de
emissdes de CO2 de origem féssil das atividades econdémicas, considera-se ainda na ponderagdo a implementacéo do
programa corporativo para a eficiéncia energética, aprovado em 2016.

A avaliacdo dos Administradores executivos bem como a autoavaliacdo do Conselho de Administragédo e das suas
comissodes, tiveram lugar no exercicio de 2022 relativamente ao desempenho de 2021 e ocorrerdao em 2023
relativamente ao exercicio de 2022.

Mais informagéo nas seccdes 24-25, em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societario | Parte | - Informacao
sobre Estrutura Acionista, Organizagdo e Governo da Sociedade | A. Estrutura Acionista | Il. Participacdes Sociais e
Obrigacdes detidas (pags. 376-377)

2-19 Politicas de remuneragao

A forma como foi estruturada a remuneragdo dos 6rgdos sociais e como foi baseada a avaliacdo do desempenho da
administracdo executiva em 2021 respeitou o modelo e os principios — fungdes desempenhadas, situacdo econémica da
sociedade e critérios de mercado — constantes da Politica de Remuneragéo dos membros do 6rgdo de administracao e
fiscalizagdo da Navigator em vigor, designadamente dos capitulos Il e IV e V, para os quais se remete. No ponto 24 do
relatério citado, estdo descritos o processo e 0s 6rgdos que intervém na avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

O sistema remuneratério em vigor na Navigator assegura a sua estratégia empresarial e bem assim, a longo prazo, do
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgédo de administragdo com os interesses da sociedade e da sua
sustentabilidade, em especial, por ser uma remuneragao que se procura justa e equitativa no ambito dos principios
enunciados e por associar os membros do érgdo de administracdo aos resultados através de uma componente variavel
da remuneracdo que tem nos resultados o fator preponderante mas também leva em conta as competéncias
comportamentais de cada administrador como sejam o seu alinhamento com os interesses de longo prazo da sociedade
e da sua sustentabilidade.

Informacéo detalhada na Politica de Remuneragdes elaborada pela Comissao de Remuneracdes e aprovada em AG anual
em maio de 2021. Consultar em:
http://www.thenavigatorcompany.com/var/ezdemo_site/storage/original/application/9799f2a25b850530e95ef5bd83bc3
cd4.pdf.

Mais informagéo na Seccdo 70 em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societario | Parte | - Informacéo
sobre Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo da Sociedade | D. Remuneragdes e Relatério Sobre Remuneragées |
I11. Estrutura das remuneragdes (pags. 428-430)

2-20 Processos que determinam a remuneragao

A Comissao de Remuneragdes é a comissao formada por membros independentes, que elaboram a proposta de Politica
de Remuneracdes. Essa politica é aprovada anualmente, em assembleia geral, de acordo com a lei aplicavel. Os
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resultados de todas as votacdes em assembleia geral sdo divulgados no site da Sociedade, incluindo sobre a politica de
remuneragdes. As posicdes e votacdes de cada acionista ndo sdo divulgadas.

Na Assembleia Geral de 2021, a politica de remuneragdes foi aprovada por 527.490.107 votos a favor, correspondentes
a 92,51% do quérum constitutivo e com 42.722.846 votos contra, correspondentes a 7,49% do quérum constitutivo
considerado, e com a abstencgédo de acionistas titulares de agées correspondentes a 9.955 votos do capital presente ou
representado.

Mais informagéo nas Secc¢bes 66 e 67 em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societario | Parte | -
Informacéo sobre Estrutura Acionista, Organizacao e Governo da Sociedade | D. Remuneracdes e Relatério Sobre
Remuneragdes | I1. Competéncia para a determinagdo & Il. Comissdo de Remuneracdes (pag. 427)

Politica de Remuneragdes aprovada em AG:
http://www.thenavigatorcompany.com/Investidores/Assembleias-Gerais

http://www.thenavigatorcompany.com/var/ezdemo_ site/storage/original/application/9799f2a25b850530e95ef5bd83bc3
cd4.pdf

Informacéo publicada no site da Navigator:
http://www.thenavigatorcompany.com/var/ezdemo_site/storage/original/application/8632d5eel1fd19f732fe3d631507c94

43.pdf

2-21 Racio de compensacdo anual

O réacio de compensacédo anual é de 30,5, tendo em conta a remuneracéo base atribuida pela organizagéo.

O réacio do aumento percentual é de 0,94, sendo que o individuo mais bem pago aumentou 4,4% e a mediana de
aumento dos restantes é 4,7%.

ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS

2-22 Declaragado sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel

Cap. 1.1 Mensagem da Administracao Pag. 7-10
Cap. 3.3 A Nossa Agenda e Roteiro 2030 Pag. 78-89

2-23 Compromissos relacionados com politicas

Cap. 4.1 Governance Responsavel Pag. 101-120

Os nossos compromissos sdo comunicados aos Colaboradores, parceiros de negdcio e restantes partes interessadas
através da publicacao nos sites de Intranet e Internet, e em relatérios de gestdo, de clausulado contratual especifico e
comunicado em sede de formacéao.

No que refere ao principio da precaucéo este é gerido ao nivel da gestédo de risco. Informacédo detalhada sobre a gestédo
de risco, disponivel na Sec¢édo 50 em Relatério e Contas 2022 | Relatério de Governo Societario | Parte | - Informagéo
sobre Estrutura Acionista, Organizagdo e Governo da Sociedade | C. Organizagdo Interna | Ill. Controlo Interno e Gestao
de Riscos (pags. 412-417).

2-24 Incorporacao de compromissos

Cap. 4.1 Governance Responsavel Pag. 101-120

2-25 Processos para remediar impactos negativos

Cap. 3.5 Envolvimento com os Stakeholders Pag. 94-97
Cap. 4.1 Governance Responsavel Pag. 101-120

A Navigator tem definidas politicas e procedimentos para garantir a adequada comunicagdo entre a empresa e 0S seus
Stakeholders. Como canais de comunicagdo a que os Stakeholders afetados podem recorrer, para a remediacdo dos
impactos negativos, destacam-se o site oficial da The Navigator Company e o canal de dentuncias. No caso de impactos
negativos decorrentes especificamente das nossas operagdes florestais, os Stakeholders afetados poderédo ainda
recorrer, presencialmente, junto dos Colaboradores da Companhia, ao e-mail ou a contacto telefénico:
cadastro.florestal@thenavigatorcompany.com; Tel. 265 709 000.

Na péagina da Internet e nos procedimentos da Navigator estdo definidos os mecanismos a considerar para efetuar uma
reclamacédo, em funcao da sua origem, sendo o seu tratamento acompanhado em varios féruns, de acordo com a sua
tipologia e impacto (Clientes, Colaboradores, Comunidade envolvente, Fornecedores). O reclamante recebe sempre
feedback relativamente a sua reclamacao. Caso sejam identificadas situacdes de impactos negativos cuja
responsabilidade é da Companhia, sdo tomadas as medidas necessarias para corrigir a situagdo identificada e evitar que
outras semelhantes possam ocorrer. O acompanhamento da eficacia dos mecanismos de reclamacao e de outros
processos de remediacao € feito em sede de reunides da Administracao.

Os processos levados a cabo para remediar os impactos negativos encontram-se apresentados ao longo do Relatério de
Sustentabilidade 2022, na resposta a cada um dos tépicos materiais, onde sdo descritas as acdes e iniciativas
desenvolvidas para gerir e remediar os impactos associados a sua atividade.
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2-26 Mecanismos para procurar aconselhamento e levantar questdes

Cap. 4.1 Governance Responsavel

Existe uma Comisséo de Etica que aprecia as violacdes aos codigos que estdo em vigor. Desde junho de 2022 que se
encontra disponivel o novo Canal de Denuncias. As Comunicagdes de Irregularidades tém também os seus mecanismos

de avaliacao, conforme regulamento adaptado, para dar resposta a Lei n® 93/2021, de 20 de dezembro (Lei de protecdo

de denunciantes) e disponivel em

http://www.thenavigatorcompany.com/var/ezdemo_site/storage/original/application/ff835467accdf7726ef81ae6541f5f8

1.pdf.

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

N.© de ocorréncias significativas

2021 2022

N.© de ocorréncias significativas resultantes da nédo conformidade com leis e/ou regulamentos no

a 2 6]
periodo de relato
N.© de casos em que foram incorridas multas 2 0
N.© de casos em que foram incorridas san¢des ndo monetarias 0 0

Multas pagas por casos de ndo conformidade

2021 2022

durante o periodo de relato

N.© total de multas por casos de nao conformidade com leis e regulamentos que foram pagos

foram pagos durante o periodo coberto pelo relatério (€)

Valor monetéario total de multas por casos de ndo conformidade com leis e regulamentos que

21.000 o]

2-28 Participacao em associacoes

Nome da entidade

Tipologia de participacado

AEM - Associagdo das Empresas Emitentes de Valores
Cotados em Mercado

Membro da Direcao

AIFF - Associacdo para a Competitividade da Indastria da
Fileira Florestal

Membro Associado

AIP-CCI - Associagéo Indulstria Portuguesa — Camara
Comércio e Industria

Membro Associado

AlmaScience

Presidente da Mesa da Assembleia Geral | Vogal do
Conselho Fiscal | Instituto RAIZ - Vogal da
Administragdo | Membros Associados Fundadores

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

Membro Associado

APE - Associagéo Portuguesa de Energia

Membro da Diregéo

APIGCEE - Associagdo Portuguesa dos Industriais Grandes
Consumidores de Energia Elétrica

Secretéario da Mesa da Assembleia Geral

APIGRAF - Associagdo Portuguesa das Industrias Graficas e
Transformadoras do Papel

Membro Associado

AISET - Associacao Industrial da Peninsula de Setubal

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

APLOG - Associacao Portuguesa de Logistica

Membro Associado

APQ - Associagdo Portuguesa para a Qualidade

Membro Associado

APREN - Associagdo Portuguesa de Energias Renovaveis

Membro da Direcao

APPLSSA - Associagao Paisagem Protegida Local Serra do
Socorro e Archeira

Membro do Conselho Consultivo

Associagcdo CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards
Circular Economy

Instituto RAIZ - Membro nédo Executivo do Conselho
de Administragdo | Associado Fundador

Associacao para a Certificacdo Florestal do Minho-Lima

Membro da Direcao

ASWP - Associacdo Smart Waste Portugal

Membro Associado

BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

Presidente da Direcao

Biobased Industries Consortium

Instituto RAIZ - Membro Associado

BIOND — Associagdo das Bioindustrias de Base Florestal

Presidente do Conselho Geral | Presidente da
Comissédo Executiva | Presidente da Mesa da
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Assembleia Geral |[Membro do Conselho Geral | Vogal
do Conselho Fiscal

BIOREF

Instituto RAIZ — Vice-Presidente do Conselho de
Administracao | Membro Associado Fundador

Camara de Comércio Portugal Mocambique

Membro Associado

CBE - Centro de Biomassa para a Energia

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Centro Habitat — Cluster Habitat Sustentavel

Membro Associado

CEPI - Confederagdo Europeia das Industrias de Papel

Membro dos Comités de Energia e de Ambiente

CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal

Vice-Presidente do CENA e participante no CENE

Circular Bioeconomy Alliance

Membro Associado

Cluster da Madeira da Galiza

Membro Associado

CPA - Comunidade Portuéaria de Aveiro

Membro da Diregéo

CPC - Conselho Portugués de Carregadores

Membro da Diregéo

CPFF — Comunidade Portuaria da Figueira da Foz

Presidente da Assembleia Geral

CPS - Comunidade Portuéaria de Setubal

Vogal do Conselho Fiscal

COGEN Portugal - Associacao Portuguesa para a Eficiéncia
Energética e Promogédo da Cogeragéo

Membro da Diregéo

COTEC Portugal - Associacao Empresarial para a Inovacao

Membro do Conselho Geral | Membro do Comité
Estratégico

EBN - European Business Network

Instituto RAIZ - Membro Associado

EFI - European Forest Institute

Instituto RAIZ - Membro Associado

EUROGRAPH - European Association of Graphic Paper
Producers

Membro do Board | Chairman of the Environmental
Working Group

FORESTIS - Associacao Florestal de Portugal

Membro do Conselho Superior

FpC - Féorum para a Competitividade

Membro do Conselho Diretivo

FSC Internacional

Membro Associado

FSC Portugal - Associagdo para uma Gestao Florestal
Responsavel

Membro Associado Instituto RAIZ - Membro Suplente
do Conselho Fiscal

ICNF - Conservagéo da Fileira Florestal

Instituto RAIZ - Membro Associado

Institut Européen de la Forét Cultivée

Instituto RAIZ - Membro Associado

Instituto Superior Técnico - Universidade de Lisboa

Instituto RAIZ - Membro Associado

1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Membro do Conselho Geral e de Supervisao

IUFRO - International Union of Forestry Research
Organizations

Instituto RAIZ - Membro Associado

Paper Profile - Environmental Product Declaration for Paper

Membro Associado

PEFC Portugal - Conselho da Fileira Florestal Portuguesa

Presidente da Direcao
Instituto RAIZ — Membro do Conselho Fiscal

Print Power Europe

Membro do Marketing Group

PRODEQ - Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia
Quimica

Instituto RAIZ - Membro Associado

RELACRE - Ass. de Laboratérios Acreditados de Portugal

Instituto RAIZ - Membro Associado

TECNICELPA - Associagdo Portuguesa dos Técnicos das
IndUstrias de Celulose e de Papel

Instituto RAIZ - Membro Associado

TFD - The Forest Dialogue

Membro do Steering Committee

WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development

Membro do Forest Solutions Group

WWEF International - Forests Forward Program

Membro do Programa (continuidade como Membro
Fundador da Plataforma New Generation Plantations,
NGP)
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ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
2-29 Abordagem ao envolvimento das partes interessadas
Cap. 3.5 Envolvimento com os Stakeholders Pag. 94-97

2-30 Acordos de negociacgao coletiva

Cap. 4.4 Gestédo do Talento e Desenvolvimento do Capital Humano Pag. 149
N.© de ocorréncias significativas 2020 2021 2022
N.© total de trabalhadores abrangidos por acordos de negociacéo coletiva - 2.944 3.039
N.© total de trabalhadores - 3.021 3.115
Eglrectei\r:;a(g(;r)n de trabalhadores abrangidos por acordos de negociagéo - 97% 98%

Nota 1: Até 2020, os Colaboradores considerados correspondiam ao universo de Colaboradores sindicalizados. Em 2021 a metodologia foi
alterada no sentido de abranger todos os Colaboradores com acordos de negociagéo coletiva. Nao havendo comparabilidade entre os dados,
optou-se por ndo apresentar os dados de 2020.

Nota 2: Os dados relativos a 2021 foram corrigidos pois contemplavam apenas o acordo aplicavel aos Colaboradores da area de negécio
UWEF.

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS LOCALIZAGAO

Referente a norma publicada em 2021

3-1 Processo de definicdo da materialidade

Cap. 3.2 Materialidade Pag. 74-77

3-2 Lista de tépicos materiais

Cap. 3.2 Materialidade Pag. 74-77

3-3 Gestéo dos topicos materiais

Cap. 3.2 Materialidade Pag. 74-77
Cap. 3.3 A Nossa Agenda e Roteiro 2030 Pag. 78-89

Os tépicos materiais estdo expressos em objetivos corporativos que se materializam nas ambi¢des contempladas na
nossa Agenda e Roteiro 2030, uma ferramenta que permite a Companhia guiar o seu percurso na década 2020-2030,
contribuindo para a criagdo de valor sustentavel.

Cada tépico material apresenta, nos respetivos subcapitulos, informacgéo sobre a sua relevancia para a The Navigator
Company e para os nossos Stakeholders, assim como a abordagem seguida — incluindo politicas e compromissos
definidos — refletindo a forma de gestdo da Companhia. Adicionalmente, apresenta-se uma sele¢cdo de acdes especificas,
tais como projetos, programas e iniciativas, que desenvolvemos, como forma de ilustrar a concretizacdo da gestéo neste
ambito, potenciando impactos positivos e minimizando impactos negativos, sempre que aplicavel.

Na The Navigator Company realizamos a monitorizacédo e avaliacdo regular do desempenho de cada um dos objetivos,
metas e indicadores associados aos topicos materiais e definidos no ambito do Roteiro 2030. Para avaliar a eficacia da
forma de gestédo e dos impactos associados, contamos também com os resultados de auditorias (internas e externas),
assim como com a avaliacao das acdes empreendidas para tratar riscos e oportunidades, feedback dos Stakeholders e
com ratings externos de desempenho.
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CONTEUDOS ESPECIFICOS

GRI 200: DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO

LOCALIZAGAO

Referente a norma publicada em 2016
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

Cap. 4.2 Criacao de Valor Sustentavel
Cap. 6.1 Indicadores Econdmicos

Milhares de euros 2020 2021 2022
1) Valor Econémico Direto Gerado 1.424.321 1.627.251 2.535.783
11) Valor Econémico Direto Distribuido @ 1.320.697 1.370.996 2.122.950
Custos operacionais 994.258 1.077.385 1.514.271
Salarios e beneficios dos Colaboradores 131.184 153.970 185.194
Pagamentos a provedores de capital 212.963 117.343 356.967
Impostos @ -19.422 20.650 64.765
Investimentos nha Comunidade 1.714 1.649 1.752
111) Valor Econémico Acumulado (I-11) 103.624 256.254 412.834

@ Em 2021, os valores foram atualizados devido a uma alteragdo na rubrica dos salarios e beneficios dos Colaboradores.

@ Alteragdo na metodologia de reporte da rubrica de “impostos” para estar em concordancia com a “Tax footprint” da Navigator, que altera
a légica anterior centrada em caixa e no imposto sobre o rendimento. Foram considerados os valores finais do Modelo 22 de IRC, no ano de
2020.

Nota: Os valores referentes a 2020 e 2021 foram corrigidos face ao publicado no Relatério de Sustentabilidade 2021, nomeadamente: o
valor econémico direto gerado e o valor dos impostos relativos a 2020 e 2021; e os valores dos salarios e beneficios dos Colaboradores,
pagamentos a provedores de capital e investimentos na comunidade relativos a 2021. Por consequéncia, o valor econémico acumulado de
2020 e 2021 foi também corrigido para ambos os anos.

201-2 Implicagdes financeiras, riscos e oportunidades devido as alteragdes climaticas

Cap. 4.2 Criacao de Valor Sustentavel
Cap. 6.1 Indicadores Econémicos

Implicagdes financeiras decorrentes de mudancgas climéaticas 2020 2021 2022
Numero de licengas de emissdo CO:2 (unidade) 516.319 620.805 574.122
Valor de mercado (milhares de euros) 16.909 50.068 46.785

A Navigator definiu em 2019 um plano de descarbonizagéo — Roteiro para a Neutralidade Carbénica — com o objetivo de
atingir, em 2035, a neutralidade carboénica dos seus complexos industriais, sendo esta uma das suas ferramentas para
mitigacao e adaptagdo aos impactos das alteragdes climaticas do negdécio. Este plano, cujo investimento global ascende
a 154 milhdes de euros, ir4 reduzir em 86% as emissdes diretas associadas aos complexos, o que, a longo prazo,
permitird @ Companhia diminuir o impacto financeiro associado a compra de licengas de emisséo. Por outro lado,
apresentamos um conjunto de financiamentos associado ao nosso desempenho ESG — o que tem implicagBes financeiras
para a Companhia em funcdo da evolugéo desses indicadores —, sendo um dos indicadores considerados a redugéo das
emissOes diretas de carbono, ou seja, de ambito 1.

De referir que em 2022, a Navigator iniciou o projeto de implementacao das recomendag¢des da Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD) e desenhou um roteiro para, nos proximos anos, desenvolver as atividades que lhe
permitirdo alcancar o alinhamento com esta iniciativa.

Mais informagéo em Relatério e Contas 2022 (pags. 150-173)

201-3 Obrigagdes com planos de beneficios definidos e outros planos de reforma

Cap. 4.2 Criacao de Valor Sustentavel
Cap. 4.4 Gestéo do Talento e Desenvolvimento do Capital Humano

Aos nossos Colaboradores podem ser atribuidos, quer sob a forma de planos de beneficio definido, quer sob a forma de
planos de contribuicao definida, beneficios pds-reforma. Os planos sao financiados através de um Fundo de Pensdes
fechado, gerido por uma entidade externa, que subcontrata a gestdo dos seus ativos a entidades gestoras de ativos
externas.

No caso dos Planos de Pensdes de beneficio definido, o Grupo tem responsabilidades com planos de beneficio pos-
emprego de beneficio definido para um reduzido grupo de Colaboradores que optaram por manter o Plano de Beneficio
Definido, ou, tendo convertido o seu plano num Plano de Contribuicdo Definida, optaram por manter uma Clausula de

Salvaguarda. Na prética a clausula de salvaguarda da a opcédo ao Colaborador, a data da reforma, do pagamento de uma

pensao de acordo com o previsto no Plano de Beneficio Definido. Para quem optar por acionar a Clausula de
Salvaguarda, o montante acumulado no plano de Contribuigdo Definida sera utilizado para financiar a responsabilidade
do Plano de Beneficio Definido.
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No caso dos Planos de Pensdes de contribuicdo definida, a 31 de dezembro de 2022 estavam em vigor trés planos de
Contribuicdo Definida em beneficio dos colaboradores, em que os ativos do Fundo de Pensdes que financiam estes
planos estdo sob a gestdo da AGEAS — Pensdes, Schroders, Santander AM e Julius Baer.

Mais informagéo em Relatério e Contas 2022 | 7. Pessoal — 7.2. Beneficios aos Empregados (pags. 275-281)

201-4 Apoios financeiros recebidos do Governo

Cap. 6.1 Indicadores Econémicos

Milhares de euros 2020 2021 2022
Apoios financeiros recebidos do Governo 12.477 7.824 16.405
Incentivos Fiscais / Créditos 9.937 5.121 2.557
Subsidios 185 143 12.314
Apoios para pesquisa e 1&D 2.355 2.560 1.533

@ O valor de 2022 corresponde a uma estimativa do valor esperado dos beneficios fiscais a deduzir nesse ano.

GRI 202: PRESENGCA NO MERCADO

Pag. 263

LOCALIZACAO

Referente a norma publicada em 2016

202-1 Réacio entre o salario mais baixo por género, comparado com o salario minimo local

Cap. 6.1 Indicadores Econémicos

Ré&cio entre o salario de entrada e o salario minimo local (26) 2020 2021 2022
Homens 1,12 1,07 1,13
Mulheres 1,12 1,07 1,13

Nota: A Navigator ndo tem Colaboradores a receber o salario minimo nacional, sendo o valor de entrada superior. Em 2020, o valor
correspondente ao salario de entrada de Colaboradores na Navigator, a nivel global, era de 711,95 €, face ao salario minimo nacional em
vigor nesse ano (635 €). Em 2021, o valor correspondente ao salario de entrada era de 712 €, face ao salario minimo nacional de 665 €. Ja
em 2022, o valor correspondente ao salario de entrada foi de 795 €, face ao salario minimo nacional de 705 €.

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

Pag. 263

LOCALIZACAO

Referente a norma publicada em 2016

203-1 Investimentos em infraestruturas e servigos assegurados

Cap. 4.7 Relagdo com as Comunidades
Cap. 5.2 Gestéo Sustentavel da Floresta

De forma a mitigar os impactos dos incéndios para a Companhia e Comunidades locais, investimos na sua prevengéo,
contribuindo para que os povoamentos florestais se tornem mais resilientes a este fendmeno. Realizamos regularmente

acOes de:

. Manutengdo de caminhos e aceiros;
. Controlo de vegetagéo;

. Diminuicdo da carga combustivel e criagdo de zonas de descontinuidade.

Integramos a estrutura operacional da Afocelca, um agrupamento da The Navigator Company e do Grupo Altri, cuja
missao é apoiar o combate aos incéndios florestais no ambito do Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Rurais.

Adicionalmente apoiamos a recuperacgdo de areas ardidas, nomeadamente através da participacdo no programa piloto de

recuperacgdo promovido pela Biond — Forest Fibers from Portugal.

Investimentos em infraestruturas e servigos 2022
Atividades da Afocelca 2,40 M€
Defesa da floresta Atividades de limpeza e controlo de vegetagédo 1,97 M€
contra incéndios Manutencdo de caminhos e aceiros 0,36 M€
Total 4,73 M€

Refira-se igualmente os valores correspondentes ao investimento na comunidade, apresentados no indicador 201-1. Os
donativos de papel sdo uma das formas mais diretas de apoio a Comunidade, contribuindo substancialmente para o
funcionamento administrativo regular das instituicdes apoiadas, nos locais onde a Companhia opera, como é o caso das
escolas e juntas de freguesia. Em 2022, a doacao de papel correspondeu a 120 toneladas, num investimento superior a
170.000 euros. As plantas oriundas dos nossos Viveiros Alianga sdo outra area importante dos apoios concedidos a
comunidade. Em 2022, foram doadas 7.900 arvores, arbustos e herbaceas de 20 espécies diferentes a Universidade
Nova, para arborizacdo no campus de Carcavelos da Nova School of Business and Economics.

203-2 Impactos econdémicos indiretos significativos

Cap. 4.2 Criacao de Valor Sustentavel
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LOCALIZACAO

GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS/ABASTECIMENTO

Referente a norma publicada em 2016

204-1 Proporcao de despesas com fornecedores locais

Cap. 4.6 Gestdo da Cadeia de Fornecedores

Péag. 170 e 173

Cap. 6.1 Indicadores Econémicos Pag. 263
Despesas com fornecedores locais 2020 2021 2022
N.° total de fornecedores 6.756 7.172 7.303
Fornecedores locais (%) 76 74 73
Gastos totais com fornecedores (milhares de euros) @ 1.158.577 1.382.341 1.934.460
Gastos com fornecedores locais (%) 77 74 72

@ Inclui o valor do IVA, ao contrario dos valores dos custos operacionais indicados no indicador GRI 201-1. Os gastos estdo coerentes com a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e com as contas.

GRI 205: ANTICORRUPCAO
Referente a norma publicada em 2016

205-1 Operacdes submetidas a avaliagcédo de riscos de corrupgcéao

No periodo de relato, ndo foram submetidas operag¢des concretas a avaliacdo de riscos de corrupgéao.

205-2 Comunicacgéo e formacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo

Cap. 4.1 Governance Responsavel

Em 2022, a Navigator desenvolveu um conjunto de formagdes sobre os cddigos e regulamentos internos relacionados
com Etica e Conduta. As formacdes foram disponibilizadas a todos os Colaboradores, em formato e-learning, através de
plataformas digitais, com o objetivo de reforgar a importancia das regras previstas no cddigo de ética e de conduta e
demais regulamentacéo interna, incluindo as relativas a prevencgéo da corrupgdo e infrag8es conexas.

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

Cap. 4.1 Governance Responséavel
Em 2022 nédo ocorreram incidentes de corrupcéao.

Na sequéncia dos eventos ocorridos nos anos de 2020 e de 2021, sustentados na investigacao criminal de 2020 relativa
a alegada corrupcéo na atividade de rece¢cdo de madeira de um dos nossos centros fabris, que levou ao despedimento
com justa causa dos trabalhadores envolvidos naquela atividade, continuam em curso processos judiciais nas areas de
laboral e penal. Com efeito, durante ano de 2022 e decorrente da referida investigacao, a Navigator tem acompanhado,
nos competentes juizos do trabalho, as a¢fes de impugnacéo judicial da regularidade e licitude dos despedimentos de 28
trabalhadores. Por outro lado, no foro penal, a Navigator, enquanto assistente, acompanhou a acusacao deduzida pelo
Ministério Publico quanto aos fornecedores e trabalhadores implicados no mencionado processo-crime, tendo igualmente
deduzido o competente pedido de indemnizagéo civil.

GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL

LOCALIZACAO

Pag. 113

Péag. 101 e 112

LOCALIZACAO

Referente a norma publicada em 2016

206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de antitrust e monopdlio

Foi instaurado contra Portugal (em particular no caso vertente contra a The Navigator Company, S.A. enquanto a Unica
produtora nacional) pelo Department of Commerce dos Estados Unidos da América um processo anti-dumping que teve
inicio em 21 de janeiro de 2014 quando um grupo de produtores de papel de escritério norte-americanos e um conjunto
de sindicatos da industria entregou uma queixa tendente a investigacédo de alegadas praticas de dumping nas
importacdes de papel de diversos formatos provenientes de cinco paises, nomeadamente Australia, Brasil, China,
Indonésia e Portugal.

Atualmente e por efeito deste processo, as exportagdes de Portugal para os Estados Unidos de determinados tipos de
papel comercializados pela Navigator, aplica-se uma taxa anti-dumping, sendo numa primeira fase efetuados depoésitos
junto da alfandega, os quais estéo sujeitos a ajustes posteriores, a medida da publicacdo de novas decisdes pelo
Department of Commerce.

No final de 2021, foi determinada a taxa final do 4.° periodo de revisdo (2019-2020), a qual foi fixada em 2,21%. A
determinacéo desta taxa de forma final levou a devolucao a Navigator, em 2022, de montantes de depésitos efetuados
em excesso. Em meados de 2022, foi determinada a taxa final do 5° periodo de revisdo (2020-2021), a qual foi fixada
em 5,81%. E essa também a taxa que esta a ser utilizada para os depdsitos que a Navigator tem de ir fazendo em cada
exportagédo, embora sujeitos a ajustes posteriores, em funcéo das taxas efetivas calculadas para periodos subsequentes.
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GRI 207: TRIBUTAGAO
Referente a norma publicada em 2019
207-1 Abordagem fiscal

A nossa politica fiscal esta alinhada com a estratégia empresarial de desenvolvimento do Grupo pelo que essa politica é
definida de acordo com a substancia econémica da nossa atividade. Por essa razdo, o tratamento fiscal das transac¢des
do Grupo € realizado em resposta a sua atividade econémica, sendo que as implicacdes fiscais dessas mesmas
transagfes sdo apenas uma de entre as multiplas razdes econémicas a considerar nas decisdes de gestdo do grupo
Navigator. Esta politica € analisada numa base anual pela Comisséo Executiva e pelo Conselho de Administracdo. A
conformidade € assegurada e acompanhada através de reunides regulares com o CFO (Chief Financial Officer) para
analise da implementacédo da politica fiscal.

207-2 Governagéo, controlo e gestdo de risco

A responsabilidade pela conformidade da politica fiscal esta centrada no CFO, em interligacdo com a Direcao responsavel
pela identificacdo de riscos gerais da empresa e sua monitorizagdo regular em conjunto com a Direcao de Fiscalidade. A
avaliacdo é realizada regularmente junto do CFO e anualmente ao nivel do Conselho de Administragéo. A gestdo assenta
sobre processos de preparagdo de memorandos para analise de transacdes com materialidade, bem como na revisao
interna das declaracdes periddicas de rendimentos para verificagdo do cumprimento da politica fiscal de empresa. Estes
procedimentos sé@o reportados ao CFO e a Diregao responsavel pela auditoria interna da empresa.

207-3 Envolvimento de stakeholders e gestdo das questdes relacionadas com tributagdo

A Navigator adota uma postura proativa de dialogo com a Autoridade Tributaria (AT), em particular com equipas da
Unidade dos Grandes Contribuintes (quer ao nivel da inspecdo como justica tributaria), e através da apresentacéo de
Pedidos de Informacéo Vinculativa em matérias em que existam duvidas sobre a aplicacao da legislagédo fiscal.

Existe ainda uma participacéo ativa de Colaboradores da Empresa em organiza¢cdes como o Férum dos Grandes
Contribuintes, sob a égide da AT, e em diversas associacdes e respetivas seccdes fiscais (como a Business Roundtable
Portugal, a Associacdo de Emitentes — AEM — ou a Associagdo Fiscal Portuguesa), bem como em iniciativas académicas,
quer como palestrantes, quer como participantes (como o IDEFF da Faculdade de Direito de Lisboa a Catélica Tax da
Universidade Catodlica Portuguesa a nivel nacional e a WU Wien e o International Tax Center de Leiden a nivel
internacional). A proximidade a estes Stakeholders permite debater e desenvolver a estratégia fiscal da Empresa.

207-4 Relato por pais

O modelo de negécio da Navigator assenta no desenvolvimento da atividade produtiva em Portugal e de venda dos seus
produtos a partir de Portugal, contando com uma rede de subsidiarias comerciais em varios paises, que permite a
Companhia prestar assisténcias aos seus clientes num conjunto de mercados a nivel internacional. A Navigator € uma
empresa estruturante para a economia do Pais, pelo que este modelo tem associada a sujeicado em Portugal a uma
multiplicidade de impostos, taxas e contribui¢des, com impacto significativo ao nivel nacional, nomeadamente a favor do
Estado Portugués.

Mais informagfes sobre a nossa pegada fiscal: Relatério e Contas | 2.9. Contributo para a receita fiscal do Estado em
2022 (péags. 55-59)

GRI 300: DESEMPENHO AMBIENTAL

GRI 301: MATERIAIS LOCALIZACAO

Referente a norma publicada em 2016

301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume

Cap. 5.5 Gestéo da Energia e Matérias-Primas Pag. 249-250
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Materiais Pag. 264
2020 2021 2022
Matérias-primas (t) 4.706.846 5.064.915 5.156.843
Renovaveis @ 4.253.717 4.558.516 4.619.939
N&o renovaveis @ 453.128 506.399 536.904
2020 2021 2022
Matérias-primas renovaveis (%6) 90 90 90

@ Os materiais renovaveis contemplam: madeira; amido; fibra de eucalipto; fibra longa; fibra reciclada; e papel de embalagem.
@ Os materiais ndo renovaveis contemplam os produtos quimicos (i.e. hidréxido de sodio, clorato de so6dio, acido sulfarico, entre outros).
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301-2 Utilizacdo de materiais reciclados

Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Materiais

2020

2021

2022

| Materiais reciclados utilizados (%0)

0,04

0,02

0,01

Nota: O calculo considera a quantidade de fibra reciclada face ao total de fibra utilizada.

GRI 302: ENERGIA

Pag. 264

LOCALIZACAO

Referente a norma publicada em 2016
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo

Cap. 5.5 Gestéo de Energia e Matérias-Primas
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Energia

2020 2021 2022
Consumo de energia dentro da organizacéo (GJ) 40.300.782 | 41.246.701 41.165.471
Energia priméria de fontes ndo renovaveis 12.264.687 9.811.472 9.825.584
Energia priméria de fontes renovaveis 29.101.758 31.962.573 31.802.148
Energia elétrica adquirida para consumo 4.893.745 4.651.165 4.910.655
Energia elétrica vendida 5.959.408 5.178.509 5.372.917

2020 2021 2022
Energia renovavel primaria consumida (%6) 70 77 76

Nota 1: A energia renovavel primaria consumida, inclui, desde 2021, a energia elétrica produzida nas centrais solares fotovoltaicas.
Nota 2: Em 2022 os dados de energia passaram a contabilizar os consumos de gasolina e propano de outras instalagdes da Companhia,

assim como os combustiveis da frota.

302-2 Consumo de energia fora da organizagdo

Optou-se por descontinuar o relato do presente indicador, na sequéncia da reflexdo realizada ap6s a nova analise de
materialidade, entendendo-se que a informacao relevante ja esta a ser calculada e monitorizada através do indicador
305-3, relativo as emissdes de gases de efeito de estufa de ambito 3, em linha com os objetivos de reducdo da pegada

de carbono da Companhia.

302-3 Intensidade energética

Cap. 5.5 Gestéo de Energia e Matérias-Primas
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Energia

Intensidade energética 2020 2021 2022
Intensidade energética por tonelada produzida (GJ/t) ® 13,4 12,5 12,0
Intensidade energética por volume de negocios (TI/M€) @ 33,5 29,1 18,9

Nota 1: O célculo da intensidade energética teve em consideragdo o consumo de energia por fontes primarias (excluindo a energia das

Centrais Termoelétricas a Biomassa — CTB) e a quantidade total de produtos fabricada. A energia utilizada pelas CTB esta incluida no total de
energia consumida, contudo, estes valores ndo séo contabilizados no célculo da intensidade energética, uma vez que este consumo néo esta

afeto ao processo produtivo.

Nota 2: O célculo da intensidade energética por volume de negécios teve em consideragdo o consumo de energia por fontes primarias e a

energia elétrica adquirida.

302-4 Reducao do consumo de energia

Cap. 5.5 Gestédo de Energia e Matérias-Primas
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Energia

2020

2021

2022

Reducao do consumo de energia (GJ)

48.524

51.184

65.682

Nota: O calculo das reducdes do consumo de energia tem por base os projetos de eficiéncia energética concluidos em 2022. Os valores sao
calculados para um ano de operagédo, com base em informacao de projeto, segundo metodologia validada no ambito do Sistema de Gestao

de Energia, certificado pela 1ISO 50001.

Pag. 243-247
Pag. 264

Pag. 245-246
Pag. 264

Pag. 247
Pag. 264

GRI 303: AGUA E EFLUENTES

Referente a norma publicada em 2018

303-1 Interagbes com a Agua como um recurso partilhado

Cap. 5.4 Gestédo da Agua
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A Navigator tem tido, ao longo da sua existéncia, um compromisso claro com a gestdo do recurso agua, quer na
quantidade captada, quer na qualidade da dgua descarregada.

As captacOes de dgua na Navigator sdo tituladas por licenciamento da Autoridade Nacional de Recursos Hidricos, sendo
realizadas no estrito cumprimento dos volumes maximos autorizados. De salientar que em Setubal a gestdo da captacao
é realizada numa malha de 23 furos, cuja gestdo é acompanhada por empresa especializada em hidrogeologia, com o
objetivo de minimizar a pressédo sob o recurso e o consequente impacto ambiental destas captacdes.

A Navigator mantém este recurso sob um importante sistema de vigilancia e controlo, em todas as fases dos seus
processos fabris, por forma a monitorizar a sua qualidade reavaliando sistematicamente a sua reutilizacdo nos diversos
processos. A agua descartada por cada processo € sujeita a processos de tratamento (primario, secundario e tratamento
de lamas), minimizando os potenciais impactos da sua descarga no meio recetor. A agua utilizada nos processos de
producgdo provém, nédo s6 das captagdes, mas também das matérias-primas e subsidiarias usadas, nomeadamente da
madeira e dos produtos quimicos. A agua utilizada é devolvida a natureza sob a forma de vapor de agua e efluente
tratado, mas os residuos, os produtos e os subprodutos tém também na sua constituicdo importantes volumes de agua.

A Navigator mantém um sistematico acompanhamento das disponibilidades do recurso agua, nas suas areas de
captacao, sendo a situagéo que carece de maiores cuidados a escassez de agua que pontualmente se verifica no Rio
Tejo. De referir que a Navigator Tissue R6dédo ndo procede a captagdo direta, sendo a agua fornecida pela Biotek S.A. —
empresa do universo do grupo ALTRI. A Biotek, além de fornecedor de pasta para a produgdo de papel tissue, capta e
trata a agua do rio Tejo, fornecendo agua tratada a Navigator Tissue Rodéo.

Na fabrica de Vila Velha de Rédéo, onde apenas sédo desenvolvidas atividades de producao de papel tissue, o efluente
tratado € devolvido ao Rio Tejo.

As fabricas de Aveiro e da Figueira da Foz devolvem os seus efluentes tratados por emissario submarino ao oceano
Atlantico, a 3 e 2,5 km da costa, respetivamente, enquanto SetlUbal descarta os seus efluentes no Estuario do Sado
numa zona altamente influenciada pelas correntes de maré, sendo dessa forma promovida a disperséo do efluente no
meio recetor.

Os impactos das alteragdes climaticas sobre a dgua fazem-se sentir tanto do lado da oferta de agua, como do lado da
sua procura. No que respeita a oferta, as alteragfes climaticas provocam uma modificagéo do regime de precipitacdo
que conduz a variag8es do volume e da distribuicdo temporal das disponibilidades de dgua superficiais e subterraneas.
Do lado da procura de agua ocorrem alteragées dos volumes consumidos pelas diversas atividades utilizadoras e
modificacdes da distribuicdo temporal destes consumos.

A Navigator tem compromissos e metas estabelecidas no seu Roteiro 2030 relativamente a utilizagdo de adgua. Dadas as
especificidades de cada fabrica foi estabelecida uma organizacédo que acompanha, promove e disponibiliza os recursos
humanos, técnicos e financeiros necessarios para:

e Identificacdo das medidas de redugédo/reutilizagdo de agua em cada processo e em cada fabrica;

e Avaliacéo técnica e financeira das medidas identificadas, com priorizagdo em funcédo do seu potencial de ganho
(beneficio) e dos recursos necessarios a sua implementagéo (custo);

e Planeamento e calendarizagdo das medidas a implementar em cada fabrica e em cada ano;

e Execucdo das medidas e avaliacao do seu impacto (ganho real);

e Reajustes ao plano inicialmente tracado para adequar as medidas de redugéo aos objetivos propostos.

A Navigator, enquanto entidade certificada pelas normas 1SO 14001 e 9001, assegura a qualificagdo dos seus
fornecedores de matérias-primas e consumiveis. A qualificacédo é seguida de uma avaliacédo de desempenho procurando
incentivar os seus fornecedores a adotar melhores desempenhos nos varios aspetos ambientais, entre eles a
gestéo/utilizagdo do recurso agua. Nestes processos sdo selecionados os fornecedores que, entre outros critérios,
apresentam melhores desempenhos ambientais, quer em termos de consumo, quer em termos de emissdes para a agua
e para a atmosfera. Desta forma, a Navigator mantém a atribuicdo do Rétulo Ecoldgico da Unido Europeia (REUE) aos
seus produtos de papel UWF e tissue.

De referir ainda que, a Navigator promove junto dos seus Stakeholders, entre os quais os seus Clientes, uma
consciencializagdo ambiental tendo em vista uma melhor utilizacdo dos recursos, promovendo a prote¢do ambiental e a
mitigacéo de impactos adversos, nomeadamente os que se encontram associados a altera¢des climaticas.

303-2 Gestédo dos impactos relacionados com a descarga de agua

Cap. 5.4 Gestdo da Agua

Em todas as unidades industriais da The Navigator Company os efluentes séo sujeitos a tratamento em ETARI (Estacao
de Tratamento de Agua Residual Industrial) prépria, o que permite obter niveis de qualidade do efluente tratado
compativeis com os Valores de Emissédo Admissiveis (VEA) do BREF P&P (2015). A descarga dos efluentes cumpre
rigorosas licengas de rejeicdo de aguas residuais industriais, com uma elevada exigéncia de monitorizagdo.

Relativamente aos padrées minimos definidos, todas as fabricas estdo abrangidas por padrées de descarga regulados
por Licenga de Utilizagdo de Recursos Hidricos para descarga de efluentes industriais. Uma vez que as fabricas viram
renovadas as suas Licencgas de Descarga de Efluentes em 2019 e 2020, foi necessario, antes de mais, dar cumprimento
a normas muito restritivas, quer na qualidade do efluente, quer no nivel de monitorizacéo exigido. Nos ultimos trés
anos, foram desenvolvidas varias a¢des de melhoria das ETARI com vista a assegurar a sua capacidade de resposta aos
novos requisitos impostos.

A garantia da qualidade do meio recetor € assegurada por monitorizacdo das adguas costeiras nas zonas potencialmente
influenciadas pela descarga dos emissarios.

As exigéncias de qualidade estabelecidas para a descarga dos efluentes sédo substancialmente desproporcionadas para o
perfil do meio recetor, uma vez que a descarga das grandes unidades industriais da Navigator (Aveiro, Figueira e
Setubal) é feita no Oceano Atlantico ou no Estuéario do Sado, com forte influéncia de maré e, consequentemente, grande
capacidade de disperséo.
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303-3 Captacédo de Agua

Cap. 5.4 Gestédo da Agua
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Agua

Volume de agua captado (ML- milhdes de litros) 2020 2021 2022
Setubal 0 0 0
Aveiro 12.337 12.636 11.848
Superficial Figueira da Foz 26.354 25.605 23.875
Vila Velha de Rédéo 608 653 590
Subtotal 39.299 38.895 36.313
Setubal 25.185 25.917 25.487
Aveiro 0 0 0
Subterranea Figueira da Foz 13 5 3
Vila Velha de Rédé&ao 0 0 0
Subtotal 25.198 25.922 25.489
Setubal 2 2 2
Aveiro 10 16 5
Adquirida a terceiros Figueira da Foz 40 31 35
Vila Velha de Rédéao 14 10 12
Subtotal 66 59 54
Total 64.563 64.876 61.857

A Navigator esté atenta ao tema da seca, no entanto nao existe indicagdo de que as Bacias Hidrograficas (BH) onde
ocorrem as captacgOes de 4gua da Navigator se encontrem em stress hidrico. A BH Mondego, Vouga e Lis encontra-se
adequada as pressOes de utilizacdo a que esta sujeita, assegurada pelo Plano de Gestéo da Regido Hidrogréfica da
regido Centro (RH4). Quanto a Bacia do Sado e Mira, as massas de agua subterraneas sdo monitorizadas regularmente,
em termos de qualidade e quantidade, ndo havendo indicacdo de stress hidrico. Apesar de ndo se apresentar em
situacao de stress, a Companhia tem preocupacdo com a melhor gestao deste importante recurso.

303-4 Efluentes
Cap. 5.4 Gestédo da Agua

Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Agua

Descarga total de efluentes por meio recetor (ML) 2020 2021 2022
Setubal 0 0 0
Aveiro 0 0 0
Descar'g'a de efluentes em meio Figueira da Foz 0 0 0
superficial
Vila Velha de Rédéao 363 390 394
Subtotal 363 390 394
Setubal 19.695 19.191
. Aveiro 54.125 22.672 20.988
PIESTERITTE) B CHIRENTES Chl e g e = 11.544 11.586
marinho
Vila Velha de Rédéao 0 0 0
Subtotal 54.125 53.912 51.766
Total 54.487 54.302 52.161

Os niveis de tratamento utilizado em cada fabrica sdo aqueles que respondem as exigéncias legais espelhadas nas

Licencas de Descarga de cada unidade industrial e incorporam as Melhores Técnicas Disponiveis (MTDs) para o setor, de
acordo com a Decisédo de Execugdo da Comisséo n.© 2014/687/UE, de 26 de setembro de 2014, que estabelece os Niveis
de Emissfes Associados as Melhores Técnicas Disponiveis (NEAMTD).

No que respeita ao tratamento dos efluentes, a Navigator recorre a um sistema de tratamento primario e secundario nos

Complexos Industriais de Setubal, Figueira da Foz e Aveiro, sendo que em Vila Velha de Rédao os efluentes industriais
séo tratados através de um sistema de tratamento primario e secundario avangado. As substancias consideradas de

elevada preocupacéo pela ECHA (Agéncia Europeia das Substancias Quimicas € uma organizacéo da Unido Europeia) sao
monitorizadas regularmente e sédo reportadas sempre que se verifiguem nos efluentes, mesmo em quantidades

inferiores aos limites de quantificacdo dos métodos de anélise devido ao elevado volume de caudal.
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Descarga total de efluentes por tipo de tratamento (ML) 2020 2021 2022
SDfsg?fri%iaalde GRIETES E) (e Tratamento primario + secundario 363 390 394
aeasr?s;%a 2l CHINETTES S e Tratamento primario + secundario 54.125 53.912 51.766
Total 54.487 54.302 52.161
303-5 Consumo da Agua
Cap. 5.4 Gestdo da Agua Pag. 238
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Agua Pag. 264
Volume de dgua consumido (ML) 2020 2021 2022
Setubal 6.224 6.298
Aveiro 9.816 1.108 266
Figueira da Foz 2.969 2.925
Vila Velha de Rédéo 260 273 208
Total 10.076 10.574 9.696

Grande parte da agua captada pelas unidades industriais bem como a dgua que é introduzida nos processos produtivos
pelas matérias-primas (madeira e produtos quimicos) é devolvida ao meio ambiente na forma de efluente tratado e na
forma de vapor. Uma parte da agua utilizada acompanha os produtos e residuos processuais produzidos pelas varias
unidades industriais. Com base na metodologia descrita na norma 303-5, o volume de agua consumida corresponde ao
diferencial entre o volume de agua captado e o volume de dgua descarregado. Note-se que, neste valor, ndo se encontra
contabilizada a Agua descarregada sob a forma de vapor pois, apesar de ndo ser mensuravel, é de facto devolvida ao
ambiente.

GRI 304: BIODIVERSIDADE LOCALIZAGCAO

Referente a norma publicada em 2016

304-1 Instalagbes operacionais pertencentes, arrendadas, administradas, ou proximas de areas protegidas,
ou em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas

Cap. 5.3 Conservacéo da Biodiversidade Pag. 223-225
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Biodiversidade Pag. 265
Instalacdes dentro ou perto de areas protegidas ou de alto
indice de biodiversidade 2020 2021 2022
Rede Nacional de Areas Protegidas Area (ha) — 10.315 10.067 10.253
(RNAP) Face ao total do patriménio 10 10 10
gerido (%)
Sitios Classificados da Rede Natura ?rea (hat) — ——— 43.110 43.498 43.699
2000 ace ao total do patriménio
gerido (%) 40 42 41
Zonas de Protecgdo Especial (ZPE) da aical(ig) — 31.631 31.657 31.533
Rede Natura 2000 Face ao total do patriménio 29 30 30
gerido (%)
Area (ha) 53.492 53.563 53.738
Total de areas classificadas Face ao total do patrimoénio - - o1
gerido (20)

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade

Cap. 5.3 Conservacéao da Biodiversidade Pag. 222-233
N&o hé registo de ocorréncias de impactos significativos.

Os impactos potenciais na biodiversidade, negativos ou positivos, estdo devidamente identificados e, para os potenciais
impactos negativos, estdo definidas medidas preventivas e mitigadoras. Estédo igualmente definidas medidas que
contribuem para manter ou melhorar a biodiversidade existente no patriménio e o seu estado de conservagao. Estas
medidas sdo implementadas nos projetos e operacoes florestais, desde a fase de planeamento a execugdo no terreno.

304-3 Habitats protegidos ou recuperados

Cap. 5.3 Conservacéao da Biodiversidade Pag. 227-228
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Biodiversidade Pag. 265
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Habitats protegidos ou recuperados (ha) 2020 2021 2022
Habitats protegidos 4.163 4.076 4.243
Habitats recuperados 38,3 53,1 71,2
Total 4.201 4.129 4.314

Nota: A reducdo de area verificada em 2021 deveu-se, em grande medida, a diminuicdo de propriedades sob gestdo e a acertos de limites

de areas de habitat.

304-4 Espécies na Lista Vermelha da IUCN e na lista nacional de conservacdo das espécies, com habitats em

areas afetadas por operacdes

Cap. 5.3 Conservacéo da Biodiversidade Pag. 225
N.© de espécies face grau de risco de extingdo 2020 2021 2022
Criticamente em perigo 4 4 5
Em perigo 13 13 13
Vulneravel 31 36 39
Quase ameacada 20 21 24
Pouco preocupante 180 182 195

Nota: Em 2021 e 2022, a maioria do incremento deveu-se ao facto de se terem identificado mais espécies incluidas na Lista Vermelha da

Flora Vascular de Portugal.

GRI 305: EMISSOES

LOCALIZACAO

Referente a norma publicada em 2016
305-1 Emissdes diretas de GEE (Ambito 1)

Cap. 5.1 Alteragbes Climaticas e Fixacdo de CO2 Pag. 195-199
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Emissées Pag. 265

Emissées diretas GEE — Ambito 1 (tCOze) 2020 2021 2022

Ativos nas fabricas (dmbito CELE) 706.844 539.332 556.120

Gases fluorados 1.133 973 973

Combustiveis associados as deslocagdes e quildémetros percorridos 1.991 2.114 1.702

Géas Natural usado nas CTB (combustivel auxiliar) 2.035 2.578 3.304

CH4 associados aos processos de combustédo 4.010 4.576 4.392

N20 associados aos processos de combustéo 18.311 27.471 23.397

Gasoleo e gasolina consumido nas fabricas 5.476 5.788 6.036

Fertilizantes e fitofertilizantes no solo 1.388 1.259 1.056

Total 741.188 584.090 596.980

Nota 1: Foram seguidas as guidelines do GHG protocol que estdo também de acordo com a metodologia de célculo das emissdes de ambito 1
realizado para o projeto de submisséo e aprovacéo das Science Based Targets (SBT).

Nota 2: O valor considerado de ano base (2018) para o célculo das emissdes diretas de CO2, no eixo Clima e Natureza, é de 774.464 t COz,
que corresponde as emissdes verificadas no ambito do CELE — Comércio Europeu de Licencas de Emissdo. Desde o exercicio de 2020 que a
Navigator adotou a metodologia do GHG Protocol, o que se traduziu num inventario mais completo de emissdes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE), passando-se a contabilizar novas categorias de emissdes, para além daquelas que eram ja reportadas em ambito do CELE.

Nota 3: A data da publicacdo do presente relatério, os dados ndo se encontram verificados em ambito CELE e o PRTR - Registo de Emissées
e Transferéncias de Poluentes (N20 e CHa4), sendo, portanto, provisorios. Os valores de 2021 foram atualizados de acordo com as
verificagbes ocorridas posteriormente a publicagdo do Relatério de Sustentabilidade 2021.

Nota 4: Os dados anteriormente publicados de 2020 e 2021 foram atualizados passando a incluir a categoria de fertilizantes e
fitofertilizantes no solo.

Nota 5: Os dados de 2021 foram revistos nas categorias de gases fluorados, combustiveis associados as deslocacdes e quiléometros
percorridos, e outros combustiveis, com base em informagédo disponibilizada posteriormente a publicacdo do Relatério de Sustentabilidade de
2021.

Nota 6: O inventario de ambito 1 ndo considera os escritdrios internacionais, devido a baixa significancia dos dados (estas emissdes sao
inferiores a 0,2%).

305-2 Emissdes energéticas indiretas de GEE (Ambito 2)

Pag. 195-199
Pag. 265

Cap. 5.1 Alterag8es Climaticas e Fixacdo de CO2
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Emissdes
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Emissées indiretas — Ambito 2 (tCO2ze) 2020 2021 2022
Eletricidade (location-based) 223.356 389.919 352.556
Eletricidade (market based) 281.701 246.860 308.832

Nota 1: As emissdes de 2021 location based foram revistas com base em informacéo disponibilizada posteriormente a publicacdo do

Relatério de Sustentabilidade de 2021.

Nota 2: As emissdes de 2020 location based foram revistas considerando o fator de emisséo publicado pela ERSE - Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos para 2020.

Nota 3: As emissdes market-based estéo a ser reportadas pela primeira vez, com base nos fatores de emissdo dos comercializadores. Os
valores de 2022 s&o provisérios, uma vez que os valores finais dos fatores de emissédo ainda ndo estédo disponiveis. Em 2022 a Navigator
assegurou o fornecimento de 115 GWh/ano no ambito de um contrato PPA — Power Purchase Agreement, com fornecimento de energia
100% renovavel.

Nota 4: O inventario de ambito 2 ndo considera os escritérios internacionais, devido a baixa significancia dos dados (< 0,02%).

305-3 Outras emissées indiretas de GEE (Ambito 3)

Cap. 5.1 Alteragdes Climaticas e Fixacdo de CO2 Pag. 195-199
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Emissdes Pag. 265
Emissées indiretas — Ambito 3 (tCO2) 2020 2021 2022
Categoria 1 - Bens e servigos adquiridos 934.752,0 1.013.199,8 n/d
Categoria 3 - Emissdes relacionadas a combustivel e energia (Location- 125.528.,0 144.105,0 n/d
based)
Categoria 4 - Transporte e distribuicdo upstream 46.513,0 72.746,5 n/d
Categoria 9 - Transporte e distribuicdo downstream 114.549,0 103.266,0 n/d
Categoria 10 - Processamento de produtos vendidos 112.948,0 57.349,2 n/d
Categoria 12 - Tratamento de fim de vida de produtos vendidos 157.996,0 179.900,7 n/d
Total 1.492.286 1.570.567 n/d
Nota 1: O reporte das emissdes de ambito 3 considera as 6 categorias relevantes das 10 aplicaveis a Navigator: aquisicdo de bens e
servicos; transporte e distribuicdo (montante); emissdes relacionadas com os combustiveis e eletricidade (location based); transporte e
distribuicédo (jusante), processamento de produtos vendidos; fim de vida de produtos vendidos. Sao excluidas também as emissdes
associadas aos escritorios internacionais, devido a baixa significancia (<0,03%).
Nota 2: As emissdes de 2020 foram revistas com base em informacao disponibilizada posteriormente a publicacéo do Relatério de
Sustentabilidade de 2021.
Nota 3: Para o calculo dos valores de 2022, a informagdo ainda n&o se encontra consolidada.
305-4 Intensidade de emissdes de GEE
Cap. 5.1 Alterag6es Climaticas e Fixacdo de CO2 Pag. 199
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Emissdes Pag. 266
Intensidade de emissdes 2020 2021 2022
Intensidade de emissées de GEE por tonelada produzida (tCOze/t) @ 0,259 0,186 0,182
Intensidade de emissdes de GEE por volume de negécios (tCOze/M€) @ 696,4 610,3 385,2
Nota 1: A metodologia de célculo da intensidade de emiss6es por tonelada produzida foi revista para os trés anos. Sdo consideradas as
emissdes de ambito 1, excluindo as emissdes das CTB e a quantidade total de produtos fabricados, em linha com o céalculo da intensidade
energética.
Nota 2: A metodologia de calculo da intensidade de emissdes por volume de negdécio considera as emissoes totais de ambitos 1 e 2.
305-5 Reducao de emissdes de GEE
Cap. 5.1 Alterag8es Climaticas e Fixacdo de CO2 Pag. 199
Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Emissdes Pag. 266
Redugao de\emlssoes de gases com efeito estufa (GEE) 2020 2021 2022
associadas as vendas (tCOze)
Reducéo de emissdes GEE 246.353 384.598 338.974
Nota: O célculo da reducdo de emissGes de GEE remete para as emissdes evitadas pela venda de energia elétrica renovavel de elevada
eficiéncia.
305-6 Emissdes de substancias que empobrecem a camada de ozono (ODS - Ozone Depleting Substances)
Emissdes de substancias depletoras da camada de ozono (ODS) 2020 2021 2022
(kg CFC-11e)
Producéo 0,0 0,0 0,0
Importacao 0,0 0,0 0,0
Exportacao 0,0 0,0 0,0
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305-7 Emissdes de 6xidos de nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas

significativas

Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Emissdes

Emissdes atmosféricas (t) 2020 2021 2022
NOx 1.540 1.687 1.737
SO2 687 76 83
Particulas 266 262 261

Nota 1: Para as fontes de emissdo sujeitas a monitorizacdo em continuo os dados reportados séo obtidos através de monitorizacao online

dos parametros de escoamento e dos poluentes. Existem fontes de baixa emisséo cuja contabilizagdo das emissdes decorre de monitorizagédo

pontual, realizada duas vezes por ano, por Laboratério Acreditado. O resultado destas monitorizagdes pontuais pode ser influenciado em
cada monitorizagdo pela tipologia de combustiveis utilizados. Quando uma instalacdo ndo é sujeita no ano em causa a monitorizagao (ex.:
fontes com monitorizacdo a cada trés anos), as emissdes anuais séo calculadas com base na uGltima monitorizagdo tendo em conta as horas
de funcionamento do ano a que respeitam as emissoes.

Nota 2: Em 2022, o ambito de report das emissdes de NOx e Particulas foi alargado as CTBs, tendo os dados 2021 sido corrigidos em

conformidade.

GRI 306: RESIDUOS

Referente a norma publicada em 2020

306-1 Geracédo de residuos e impactos relacionados

Cap. 5.6 Economia Circular

Existe um conjunto de materiais a entrada e saida das operacgdes desenvolvidas pela Navigator que pode ter impactos
relacionados com os residuos gerados. Ao nivel das entradas, a Navigator recebe um conjunto de materiais necessarios

ao processo produtivo, como quimicos para o processo de cozimento e branqueamento da pasta, materiais de

embalagem dos produtos adquiridos, 6leos lubrificantes e de engrenagem, entre outros. Quanto as saidas, alguns dos
subprodutos/residuos gerados, que podem causar algum impacto, sdo os 6leos usados, embalagens compdsitas vazias,
residuos processuais, e ainda o produto final.

As atividades que podem gerar impactos relacionados com residuos séo as atividades de recuperagdo de quimicos
(caustificacao e forno da cal), atividades de producgéo de energia, atividades de tratamento de efluentes e as atividades

de manutencéao.

306-2 Gestédo de impactos

Cap. 5.6 Economia Circular

306-3 Residuos gerados

Cap. 5.6 Economia Circular

Cap. 6.2 Indicadores Ambientais — Residuos

Residuos gerados (t) 2020 2021 2022
Gerados 1.269 563 684
Residuos perigosos Destinados para operagdes valorizagéo 0 394 529
Destinados para operacdes eliminacao 0 168 155
Gerados 394.228 397.439 410.007
Residuos néo perigosos | Destinados para operagdes valorizacao 0 280.185 279.317
Destinados para operacgdes eliminacao 0 126.316 133.177
Gerados 395.498 398.001 410.692
Total Destinados para operacdes valorizagao 345.386 280.579 279.846
Destinados para operacgdes eliminacao 50.112 126.485 133.332

Nota: A diferenca existente entre os residuos gerados e o somatoério de residuos destinados a operagdes de valorizagdo e eliminacdo em
2022 resulta da valorizacéo de residuos produzidos em 2021 que estavam em armazenamento temporario. Adicionalmente, parte dos
residuos gerados em 2022 foi armazenada temporariamente nas nossas instalacdes, conforme previsto nas respetivas licencas ambientais e
no novo RGGR (DL-102D/2020).

306-4 Residuos néo destinados a deposicéo final

Apresentam-se os residuos gerados que sao direcionados para operacdes de valorizagdo entendendo-se por Onsite,
dentro do limite fisico ou do controle administrativo da organizacéo relatora, e por Offsite fora do limite fisico ou do
controle administrativo da organizacao relatora. A sua gestéo é feita sempre que possivel Onsite.
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No caso da reciclagem, o tipo de operagéo € a compostagem e tratamento do solo em beneficio da agricultura. Ja no
caso das operacoes de recuperagdo a Navigator encaminha os residuos para serem introduzidos noutras cadeias de valor

como matérias-primas secundarias.

Residuos perigosos destinados a operagdes de valorizacédo (t) 2021 2022
Onsite 0,0 0,0
Preparacao para reutilizacao (R2, R6, R9) Offsite 45,5 49,0
Subtotal 45,5 49,0
Onsite 0,0 0,0
Reciclagem (R3, R4, R5) Offsite 15,6 17,8
Subtotal 15,6 17,8
Onsite 0,0 0,0
Outras operacdes de valorizacao (R7, R8, R10, R11, R12, R13) Offsite 333,1 462,6
Subtotal SiEHE AL 462,6
Onsite 0,0 0,0
Total Offsite 394,2 529,5
Total 394,2 529,5
Residuos néo perigosos destinados a operacdes de valorizagado (t) 2021 2022
Onsite 0,0 0,0
Preparacéo para reutilizacdo (R2, R6, R9) Offsite 0,0 0,0
Subtotal 0,0 0,0
Onsite 0,0 0,0
Reciclagem (R3, R4, R5) Offsite 160.218,1 176.895,3
Subtotal 160.218,1 176.895,3
Onsite 0,0 0,0
Outras operacdes de valorizagdo (R7, R8, R10, R11, R12, R13) Offsite 119.966,9 102.421,4
Subtotal 119.966,9 102.421,4
Onsite 0,0 0,0
Total Offsite 280.185,0 279.316,7
Total 280.185,0 279.316,7

Nota: 2021 foi o primeiro ano em que respondemos ao indicador GRI 306 na sua versao de 2020, motivo pelo qual apenas se apresentam os

dados a partir deste ano.

306-5 Residuos destinados a deposicéo final

Apresentam-se os residuos gerados que séo direcionados para operacdes de valorizacdo entendendo-se por Onsite,
dentro do limite fisico ou do controle administrativo da organizacao relatora, e por Offsite fora do limite fisico ou do

controle administrativo da organizagéo relatora.

Os residuos apresentados em “Outras operacdes de eliminagdo” dizem respeito a operagdes de armazenamento
temporario, enquanto aguardam o destino mais adequado. No caso dos materiais em que nao & possivel encontrar
destinos de valorizagéo, a Navigator procede a eliminacdo de residuos em aterro proprio devidamente controlado e
licenciado. Ainda que a valorizagdo energética seja considerada pela GRI como uma operagéo de eliminagdo, esta
permite a substituicdo de matérias-primas virgens e a redugdo do consumo de combustiveis fésseis.

Residuos perigosos destinados a operacgdes de eliminagdo (t) 2021 2022
Onsite 0,0 0,0
Incineracdo com recuperacgdo de energia (R1) Offsite 0,0 0,0
Subtotal 0,0 0,0
Onsite 0,003 0,0
Incineracao sem recuperacgdo de energia (D10, D11) Offsite 0,003 0,0
Subtotal 0,003 0,0
Onsite 0,0 0,0
Confinamento em aterro (D1, D5) Offsite 35,4 68,5
Subtotal 35,4 68,5
Onsite 0,0 0,0
Outras operacdes de eliminacao (D2 a D4, D6 a D9, D12 a D15) Offsite 133,1 86,2
Subtotal 133,1 86,2
Onsite 0,0 0,0
Total Offsite 168,4 154,7
Total 168.,4 154,7
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Residuos ndo perigosos destinados a operacdes de eliminagao (t) 2021 2022
Onsite 70.056,1 88.590,9
Incineracdo com recuperacgdo de energia (R1) Offsite 1.232,0
Subtotal 71.288,2 88.590,9
Onsite 0,0 0,0
Incineracao sem recuperacgdo de energia (D10, D11) Offsite 0,0 0,0
Subtotal 0,0 0,0
Onsite 54.277,2 43.895,6
Confinamento em aterro (D1, D5) Offsite 644,0 353,1
Subtotal 54.921,2 44.248,7
Onsite 0,0 0,0
Outras operacdes de eliminacao (D2 a D4, D6 a D9, D12 a D15) Offsite 107,0 337,5
Subtotal 107,0 BSIE5
Onsite 124.333,4 | 132.486,5
Total Offsite 1.983,0 690,6
Total 126.316,4 | 133.177,1

Nota: 2021 foi o primeiro ano em que respondemos ao indicador GRI 306 na sua versdo de 2020, motivo pelo qual apenas se apresentam os

dados a partir deste ano.

GRI 308: AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

Referente a norma publicada em 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Cap. 4.6 Gestdo da Cadeia de Fornecedores

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e a¢cdes tomadas

Cap. 4.6 Gestdo da Cadeia de Fornecedores

No final de 2022 foi aprovada a nossa Politica de Direitos Humanos, que prevé a implementacéo de procedimentos de
due diligence, estando em analise a implementacdo uma ferramenta de screening para identificacdo de riscos ESG junto
dos parceiros de negdcio com os quais nos relacionamos.

GRI 400: DESEMPENHO SOCIAL

GRI 401: EMPREGO

Referente a norma publicada em 2016

401-1 Contratacao de novos Colaboradores e rotatividade dos Colaboradores

Cap. 6.3 Indicadores Sociais — Recursos Humanos

Admissdes e saidas, por género (N.°) - ?020 - - ?021 - - ~2022 -
Admissdes | Saidas | Admissdes | Saidas | Admissfes | Saidas
Homens 91 107 114 199 244 189
Mulheres 43 42 47 45 102 65
Total de Admissdes e Saidas 134 149 161 244 346 254
L B . 2020 2021 2022
Gl el sy Rl [ (C) Admissfes | Saidas | Admissdes | Saidas | Admissdes | Saidas
Homens 3 4 5 8 9 7
Mulheres 9 9 10 9 19 12
Total de Admissdes e Saidas 4 5 5 8 11 8
Admissoes e saidas, por grupo etario 2020 2021 2022
(N.©) Admissdes | Saidas | Admissbes | Saidas | Admissdes | Saidas
Com menos de 30 anos 57 30 70 24 183 30
Entre os 30 e os 50 anos 72 49 85 87 156 114
Com mais de 50 anos 5 70 5 133 7 110
Total de Admissdes e Saidas 134 149 161 244 346 254
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Admissdes e saidas, por grupo etario (%0) - ?020 - - ?021 - - ?022 -

! Admissbes | Saidas | Admissdes | Saidas | Admissdes | Saidas
Com menos de 30 anos 18 10 24 8 48 8
Entre os 30 e os 50 anos 4 3 5 5 8 6
Com mais de 50 anos 1 7 1 15 1 13
Total de Admissdes e Saidas 4 5 5 8 11 8

Nota: Os dados reportam-se ao nimero de Colaboradores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano.
401-2 Beneficios para Colaboradores a tempo inteiro que ndo sao atribuidos a Colaboradores temporarios ou
a tempo parcial

Cap. 4.4 Gestéo do Talento e Desenvolvimento do Capital Humano Pag. 148

N&o possuimos uma préatica corrente de contratacdo de Colaboradores com contrato a termo parcial, o que justifica a ndo
existéncia de uma politica e pratica de atribui¢cdo de beneficios especifica para este tipo de contratacéo.

401-3 Licenca parental

Licenca parental (N.°) 2020 2021 2022
Homens 98 117 111
N° de colaboradores com direito a licenga
parental Mulheres 26 34 33
Subtotal 124 151 144
Homens 98 117 111
N° de colaboradores que regressaram ao
trabalho apés licenga parental Mulheres 26 34 33
Subtotal 124 151 144
N° de colaboradores que regressaram ao A EUCITE 95 115 104
trabalho e permanecem na empresa apos | mulheres 20 33 31
12 meses
Subtotal 115 148 eSS
Taxas de retorno ao trabalho e retencédo apds licenca parental (%20) 2020 2021 2022
Homens 100 100 100
'I_'axa de retorno ao trabalho (ap6s a Mulheres 100 100 100
licenca)
Total 100 100 100
. . Homens 97 98 94
Taxa de retengao (12 meses depois de
terem retornado ao trabalho apés a Mulheres 77 97 94
licenca)
Total 93 98 94

GRI 402: RELAGOES DE TRABALHO LOCALIZAGAO
Referente a norma publicada em 2016

402-1 Prazos de notificagdo prévia em relagado a alteragdes operacionais

No caso da transferéncia de local de trabalho com carater definitivo a notificagdo aos Colaboradores é realizada com pelo
menos quatro semanas de antecedéncia — no caso da area de negdocio do UWF, existem previsdes expressas nos
instrumentos de regulamentacgéo coletiva de trabalho para efeitos de transferéncia de local de trabalho; na area de
negdcio do Tissue, o periodo de notificagdo ndo consta da contratacdo coletiva aplicavel mas resulta da legislagéo laboral
geral e aplicavel ao procedimento de transferéncia de local de trabalho.

Outras mudangas operacionais relevantes sdo analisadas caso a caso e adaptadas em conformidade, podendo ter um
periodo minimo de implementacgéo variavel, de seis ou doze meses.

GRI 403: SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO LOCALIZAGCAO

Referente a norma publicada em 2018

403-1 Sistema de gestdo de Seguranca e Salude no Trabalho

Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar Pag. 160-162

Possuimos um Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST) que se rege pela 1SO 45001 e abrange
Colaboradores internos e externos. A integracdo dos Colaboradores externos tem decorrido nos ultimos cinco anos em
todas as iniciativas no ambito da SST, com especial enfoque nos residentes.
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403-2 ldentificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacado de incidentes

Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar

Em matéria de ldentificacéo de Perigos e Avaliacao de Riscos, temos um procedimento (PG 138) — transversalmente
aplicavel a todas as unidades e areas florestais da Companhia — que tem como objetivos: identificar os perigos
associados a todas as atividades que se realizam na Empresa; através do fornecimento de linhas de orientacdo para
identificacdo de perigos, avaliacdo e registo dos riscos associados e definindo niveis de priorizagdo que permitam a sua
gestdo. Esta identificacé@o é realizada pelas equipas operacionais responsaveis pelas atividades e em coordenagéo direta
com as equipas de SST, recorrendo, sempre que necessario, a servigos de consultoria interna e externa.

Em termos de abordagem metodolégica, a avaliagao realizada é traduzida em matrizes de avaliacdo de riscos que sao
revistas periodicamente (pelo menos uma vez por ano) ou em situagdes especificas, nomeadamente quando ocorrem
incidentes, quando existem novas matérias-primas, processos ou produtos, quando ocorrem alteragdes a legislacéo,
entre outras. A avaliacdo dos resultados destes processos € realizada através de auditorias internas e externas, e de
inspecdes e verificagdes, quer por entidades oficiais, quer pelas equipas da Navigator. A monitorizagéo recorre a
indicadores de desempenho, para que seja possivel acompanhar os resultados dos processos. De referir que, nos casos
em que nao participam diretamente na revisédo da matriz, os Colaboradores abrangidos séo informados das respetivas
alteragoes.

Em matéria de reporte, todos os Colaboradores podem relatar perigos, situagdes perigosas ou incidentes de seguranca,
de forma nominal ou anénima. Recorremos a varios procedimentos, como o PG 28 - Comunicagéo e Investigacao de
Incidentes, o registo de Condicées Inseguras, a realizacdo de Safety Walks e também aos Codigos de Etica e Conduta,
que permitem salvaguardar os Colaboradores contra eventuais represalias. Todos os Colaboradores estdo conscientes
que podem recusar a realizacdo de tarefas cujo risco seja elevado e que possam conduzir a lesbes sem que existam
implementadas as devidas medidas mitigadoras. Neste ambito, encontram-se em vigor diversos procedimentos que
servem como guia para estas situacdes. Destaca-se o PG 55, procedimento que define a autorizacdo de realizacédo de
trabalhos, salvaguardando uma prévia avaliacéo de riscos em que toda a equipa envolvida toma conhecimento das
medidas a adotar.

Os incidentes de trabalho sdo analisados através do PG 28, assim como dos procedimentos de ldentificagdo de Perigos e
Avaliacdo de Risco. O PG 28 determina a forma como os incidentes devem ser classificados e comunicados, qual a equipa
de investigagdo nomeada, as causas raiz que conduziram ao incidente e as medidas corretivas a implementar, com os
respetivos responsaveis e prazos de implementacéo. Estes relatérios sdo amplamente divulgados por toda a Companhia,
permitindo que nos diferentes complexos industriais e areas florestais, com operagdes e tarefas semelhantes, os
relatérios sejam avaliados e debatidos, identificando-se a possibilidade de ocorréncia de situagdes similares, ou mesmo a
aplicacdo das acdes identificadas.

403-3 Servicos de Saude no Trabalho

Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar

Na Navigator temos um conjunto de iniciativas corporativas que tém como objetivo melhorar, de forma transversal, as
praticas, procedimentos e condi¢cdes de trabalho, de forma a tornar todas as operag@es mais saudaveis e seguras.

A relagdo entre as equipas de SST e a Medicina do Trabalho assegura a partilha de informacéo relevante,
designadamente a avaliacdo de riscos, os resultados das monitorizagdes de agentes (quimicos, fisicos, bioldgicos e
radiacdes ionizantes) e, mais recentemente, as questdes relacionadas com agentes quimicos CRM’s que podem afetar a
reproducéo. Esta partilha permite assegurar que as equipas de Medicina conhecem os riscos a que cada Colaborador esta
sujeito, tornando possivel a monitorizacdo de outros parametros complementares nas consultas perioédicas, assim como
a defini¢cdo conjunta de medidas mitigadoras pontuais e/ou permanentes.

Em conjunto, as equipas de Medicina e de SST, realizam visitas periédicas as unidades industriais, 0 que representa uma
oportunidade para, em conjunto e no terreno, avaliarem as condi¢des e validarem as medidas implementadas ou a
implementar.

403-4 Participacgdo, consulta e comunicacgdo aos Colaboradores sobre Seguranca e Saude no Trabalho

Asseguramos, por meio de um inquérito online, a consulta a todos os Colaboradores. Este inquérito é realizado duas
vezes por ano e € amplamente divulgado por forma a apelar a participacdo do maior numero possivel de pessoas. As
questdes abordam varios aspetos da SST, designadamente ao nivel dos perigos e riscos, condi¢des dos locais de
trabalho, comunicacao de resultados de monitorizagdes, conhecimento de procedimentos, necessidades de formacao,
qualidade dos equipamentos de protecéo individual (EPI), entre outros. Os resultados desta consulta sdo publicados para
que todos tenham acesso a informacao e conhecimento das a¢des definidas de acordo com as respostas obtidas.

Adicionalmente a esta via, sdo também realizadas consultas junto das Comissdes de Higiene e Seguranca de cada um
dos complexos industriais. Todos os complexos (com excecao de Vila Velha de Rédao e areas florestais) tém Comissdes
de Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho. As reunides séo periédicas, sendo que ocorrem, no minimo, uma vez por
ano. E precisamente uma das competéncias destas comissdes discutir as avaliaces de riscos, perigos e procedimentos,
assim como transmitir as preocupagdes dos Colaboradores. A legislacdo portuguesa define qual a sua composigéo,
assegurando, a Companhia, o seu cumprimento e aplicacéo.
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403-5 Formacéao dos trabalhadores em Seguranca e Saude no Trabalho

Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar

Asseguramos um conjunto de acdes de formacédo de frequéncia obrigatéria — tal como estabelecido na legislagao nacional
—, sendo que, pontualmente, é ministrada formacdo complementar. O Learning Center disponibiliza aos Colaboradores
um conjunto de acdes de formacao que contempla diversos temas de Seguranca.

Para 2023-2024, encontra-se em curso, a implementagcédo de um plano de formacéo dedicado aos temas da SST na
Navigator. As sessfes de acolhimento tém um novo formato, onde os novos Colaboradores sédo convidados a conhecer,
com mais detalhe, as atividades, perigos, situacdes de emergéncia, e medidas coletivas e individuais adotadas pela
Companhia, bem como, quais os principais procedimentos em vigor. A partilha de incidentes e de experiéncia é também
um elemento importante no programa estabelecido.

A partir do 2° semestre de 2023 todos os Colaboradores da Navigator terdo de frequentar um curso de Seguranca:
SAFEPRO em regime E-Learning. Este curso tem um conteldo programaético intenso de mais de 11 horas de formacao
distribuidas por 10 médulos e aborda de forma transversal os temas mais criticos e importantes.

Este plano de formagdo em SST continuara a evoluir, estando previstos cursos de formacao especificos, por funcdo, em
temas mais técnicos.

Esta ainda previsto para 2023 uma formagdo em Lideranca em Seguranca que ird abranger toda a cadeia hierarquica da
Navigator desde a CE até aos supervisores.

No caso da formacéo ocorrer fora do horario de trabalho, os Colaboradores sdo compensados através de remuneracgéo
adicional. Em areas consideradas mais criticas, cujos riscos das atividades sejam mais elevados, existe um reforco da
formagéo neste ambito, por parte da equipa local de SST.

Os trabalhadores externos tém de frequentar uma formagéo obrigatéria desenvolvida pela Biond, designada por CSIP -
Cartdo de Seguranca da Industria Papeleira. Em situagdes de trabalhos ou projetos considerados especiais, pode sempre
ser desenvolvida uma formagéo dedicada aos temas mais relevantes em matéria de seguranca.

De referir ainda que, foi desenvolvida, em conjunto com a area da Formagéo, uma matriz de competéncias por funcao,
identificando para cada Colaborador, e segundo as tarefas que lhe estdo atribuidas, qual a formagéo obrigatéria que
devera ter. Este projeto devera ser alvo de novos desenvolvimentos em 2023/2024.

403-6 Promocgéao da Saude do Colaborador

Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar

Dispomos de uma equipa de Saude Ocupacional (SO), medicina curativa e equipa de enfermagem acessivel a todos os
Colaboradores das areas industriais e florestais. As unidades fabris tém um Posto Médico, o que permite que todos os
Colaboradores tenham acesso a uma equipa de profissionais de satude. O corpo de enfermeiros realiza uma assisténcia
permanente (24 horas) aos Colaboradores, com excecéo de Vila Velha de R6dao em que os enfermeiros estéo
disponiveis apenas durante o horério diurno.

A equipa de SO — constituida por um psicélogo, uma nutricionista, uma assistente social e cinco fisioterapeutas —
trabalha em parceria com a equipa de medicina do trabalho e curativa, constituida por 6 profissionais de medicina do
trabalho, 4 de medicina curativa e 20 enfermeiros. Em parceria, estas equipas desenvolvem programas de saude e bem-
estar, avaliando e acompanhando os Colaboradores que apresentem necessidades de apoio em qualquer uma das
valéncias. A equipa residente, disponibiliza os seus servigos nos postos médicos e desenvolve programas mais
abrangentes com os Colaboradores como, por exemplo, atividade fisica laboral, andlise do sono, alimentacdo em regime
de turnos, respostas sociais, entre outros. Todos os anos, no més de outubro, celebramos o més da satde dinamizando
vérias iniciativas de maior contacto e proximidade com as operacdes, sendo muito positivo o feedback recolhido.

Para complementar a acdo na area da promogédo da saude, disponibilizamos um Seguro de Salde que permite aceder a
uma vasta rede de servicos de saude e especialistas.

403-7 Prevencgédo e mitigagcdo de impactos na Seguranca e Saude no Trabalho diretamente relacionados com
relagcdes comerciais

A abordagem da Companhia para prevenir ou mitigar impactos negativos significativos na seguranca e satde no
trabalho, diretamente ligados com as suas operacdes, ndo é diferenciada, uma vez que a SST é uma funcéo coordenada
de forma transversal e corporativa, apesar de cada complexo ter uma equipa local de coordenacao e SST.

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de seguranca e saude no trabalho

Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar

A Navigator tem um Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST), implementado de acordo com a
1SO45001, e que se encontra certificado por entidade externa. O SGSST abrange:
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N.°e

2021

2022

percentagem

Outros

de Colaboradores Total

trabalhadores

Colaboradores

Qutros
trabalhadores

Total

colaboradores
e outros
trabalhadores
que estao
abrangidos
por um
sistema de
gestédo

% N.© % N.© %

N.° %

N.© %

N.° %

Total de
pessoas

3.021

- 14.293 - 17.314 -

3.115 -

10.324 -

13.439 -

Cobertura por
um sistema
certificado de
gestédo de 2.780
salde e
seguranca no
trabalho

92 13.896 97 16.676 96

2.904 93

10.324 100

13.228 98

Nota: Na organizacéo existe um conjunto de atividades que ndo esta abrangido pelos sistemas de SST certificados, nomeadamente a Gestéo
Florestal, o Abastecimento de Madeira e o RAIZ, que n&o se encontram no ambito da certificagdo. No entanto, as atividades desenvolvidas
nestas areas seguem 0s mesmos principios e procedimentos.

403-9 Acidentes de trabalho

Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar

Pag. 164 e 166

Cap. 6.3 Indicadores Sociais — Saude e Seguranga Pag. 268
Acidentes de trabalho (Colaboradores) 2020 2021 2022
Obitos resultantes de acidentes de
0 0 0
trabalho
Acidentes de trabalho graves @
. P, 6 3 1
(excluindo 6bitos)
N.© total de Acidentes de comunicacéo obrigatéria @ 105 132 178
Acidentes de trabalho com baixa 50 49 51
Dias perdidos 2.330 3.443 2.667
Horas trabalhadas 5.275.081 5.866.472 5.725.135
Obitos resultantes de acidentes de 0.0 0.0 0.0
trabalho
indice de AC|den'tes d’e t_rabalho graves 11 05 0.2
(excluindo 6bitos)
AmdenFes cfe trapalhq c_je 19,9 225 311
comunicacédo obrigatéria
Taxa de Frequéncia 9,5 8,4 8,9
Gravidade 441,7 587,0 465,8
Acidentes de trabalho (Outros trabalhadores) 2020 2021 2022
Obitos resultantes de acidentes de
0 0 0
trabalho
Acidentes de trabalho graves @ o o o
(excluindo 6bitos)
N.° total de Acidentes de comunicag&o obrigatéria @ 920 15 84
Acidentes de trabalho com baixa 28 15 23
Dias perdidos 0 0 0
Horas trabalhadas 4.276.005 3.858.480 4.448.055
Obitos resultantes de acidentes de 0.0 0.0 0.0
trabalho
indice de Amden_tes dfe t_rabalho graves 0.0 0.0 0.0
(excluindo 6bitos)
Amden_tes (Ee tral:falhc" Qe 21.0 3.9 18,9
comunicacdo obrigatoéria
Taxa de Frequéncia 6,5 3,9 52
Gravidade 0,0 0,0 0,0
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Acidentes de trabalho (Global) 2020 2021 2022

Obitos resultantes de acidentes de
0 0 0

trabalho
Acidentes de trabalho graves @ 6 3 .
(excluindo 6bitos)

N.° total de Acidentes de comunicag&o obrigatéria @ 195 147 262
Acidentes de trabalho com baixa 78 64 74
Dias perdidos 2.330 3.443 2.667
Horas trabalhadas 9.551.086 9.724.952 10.173.190
Obitos resultantes de acidentes de 0.0 0.0 0.0
trabalho

feTes Amden_tes dfe t_rabalho graves 0.6 0.3 0.1
(excluindo 6bitos)
Amden_tes (Ee tral:falh(? Qe 20.4 15.1 25.8
comunicacdo obrigatoéria

Taxa de Frequéncia 8,2 6,6 7,3
Gravidade 244.,0 354,1 262,2

@ Segundo os critérios GRI, acidentes de trabalho graves sdo lesbes das quais o trabalhador néo ira recuperar, ou seja, expectavel que

recupere plenamente num prazo maximo de 6 meses para a condi¢do de salide anterior ao acidente.

@ segundo os critérios GRI, inclui todos os acidentes que resultem em uma das seguintes possibilidades: 6bitos, acidentes com baixa,
acidentes que resultem em perda ou redugédo da capacidade para o trabalho ou transferéncia para outra fungéo, acidentes que levem a
tratamento médico além dos primeiros socorros, perda de consciéncia, lesdo grave diagnosticada por um médico ou outro profissional de
saude habilitado. Pode também ser designado por TRI (Total Recordable Incidents). Coincide com o total reportado no Relatério Unico.

Nota 1: As horas trabalhadas dos Colaboradores das subsidiarias comerciais fora de Portugal ndo estéo incluidas no ambito deste indicador,
uma vez que ndo existe um sistema estruturado de reporte de incidentes.

Nota 2: Para o calculo dos indices foi utilizado o fator de normalizacdo de horas trabalhadas de 1.000.000.

Notas metodolégicas sobre os céalculos efetuados:

Férmulas GRI:

¢ Indice de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho = (N.° de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho / N.© de horas trabalhadas)

x 1.000.000

¢ Indice de acidentes de trabalho graves = (N.° de acidentes de trabalho graves (excluindo 6bitos) / N.° de horas trabalhadas) x

1.000.000

« Indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatéria = (N.© de acidentes de trabalho/N.° de horas trabalhadas) x 1.000.000

Formulas Relatorio Unico:

e Taxa de Frequéncia = (N.° de acidentes com baixa / N.© de horas trabalhadas) x 1.000.000
e Taxa de Gravidade = (N.° de dias perdidos / N.°© de horas trabalhadas) x 1.000.000

O Indice de Capacidade para o Trabalho (ICT) é um indicador que a Navigator utiliza para avaliar os seus Colaboradores
no ambito da Saude Ocupacional e Bem-Estar, desenvolvido pelo Finnish Institute of Occupational Health. Este indice

pressup8e que promover a capacidade para o trabalho é uma forma de melhorar a qualidade do trabalho, a qualidade de

vida e o bem-estar, de uma forma geral. O ICT é calculado com base num questionario respondido pelo préprio

Colaborador e € composto por dez areas distintas relativas as suas capacidades fisicas.

o . 2020 2021 2022
Indice de Capacidade para o Trabalho (26)
40,04 39,8 -
Nota: Sendo a monitorizagdo deste indice realizada a cada quatro anos, a préxima reavaliacdo do ICT ocorrerd em 2025.
403-10 Doencgas ocupacionais
Cap. 4.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar
Doencas profissionais 2020 2021 2022
Obitos resultantes de acidentes
0 0 0
p de trabalho
AL G Casos de doengas ocupacionais
& e 11 1 10

participadas

A nossa atividade industrial tem associado um conjunto de riscos que é objeto de permanente monitorizacdo, sem
prejuizo das acdes de caracter preventivo implementadas nas diversas unidades industriais. Realcamos os riscos

inerentes ao desenvolvimento de doencas pulmonares, dermatites, doengas musculoesqueléticas, conjuntivites e surdez.

GRI 404: EDUCACAO E FORMACAO

Pag. 164 e 166

Referente a norma publicada em 2016

404-1 Média anual de horas de formacgao anual por Colaborador

Cap. 4.4 Gestédo do Talento e Desenvolvimento do Capital Humano

Cap. 6.3 Indicadores Sociais — Formagédo e Desenvolvimento

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Pag. 154 e 156
Pag. 268

37



2020 2021 2022
Formacéo por categoria N.© de Média de N.© de Média de N.© de Média de
funcional e género horas de horas de horas de horas de horas de horas de
formacdo | formacdo | formacdo | formacdo | formacédo | formacéo
Homens 312 7 290 12 528 16
Dirigentes Mulheres 156 22 268 54 104 26
Subtotal 468 9 558 19 632 17
Homens 7.643 21 14.191 37 17.116 43
Quadros Superiores | Mulheres 4.713 23 9.047 42 9.459 36
Subtotal 12.356 22 23.238 39 26.575 40
Homens 3.358 14 3.657 14 5.530 21
Quadros Médios Mulheres 1.017 18 1.313 15 1.950 19
Subtotal 4.375 15 4.970 14 7.480 21
Homens 104.019 53 87.827 47 88.809 47
Executantes Mulheres 2.489 11 7.655 42 5.390 33
Subtotal 106.508 49 95.482 47 94.199 46
Homens 115.332 44 105.965 42 111.983 43
Total Mulheres 8.375 17 18.283 37 16.904 32
Total 123.707 40 124.248 41 128.887 41
Nota 1: Os dados reportam-se ao numero de Colaboradores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano.
Nota 2: A estes valores acresce, em 2022, 20.342 horas de formagdo ministradas a 110 Estagiarios/Trainees.
404-2 Programas para desenvolvimento de competéncias e gestédo do fim da carreira
Cap. 4.4 Gestéo do Talento e Desenvolvimento do Capital Humano
404-3 Percentagem de Colaboradores que recebem regularmente analises de desempenho e
desenvolvimento de carreira
Cap. 4.4 Gestéo do Talento e Desenvolvimento do Capital Humano
Cap. 6.3 Indicadores Sociais — Formacao e Desenvolvimento
Avaliacédo de desempenho por categoria funcional e género 2020 2021 2022
(%)
Homens 92 68 100
Dirigentes Mulheres 71 80 100
Subtotal 89 70 100
Homens 100 98 100
Quadros Superiores Mulheres 97 100 99
Subtotal 99 99 99
Homens 100 99 100
Quadros Médios Mulheres 82 100 98
Subtotal 97 99 99
Homens 97 100 97
Executantes Mulheres 97 97 96
Subtotal 97 99 97
Homens 97 99 97
Total Mulheres 95 99 98
Total 97 99 98

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Pag. 154 e 156

Pag. 154 e 156
Pag. 268

38



GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LOCALIZAGAO

Referente a norma publicada em 2016

405-1 Diversidade nos 6rgéos de governacgéao e Colaboradores

Cap. 4.1 Governance Responsavel Pag. 117-119
Cap. 6.3 Indicadores Sociais — Diversidade Pag. 269
Diversidade por faixa etaria desagregada por categoria profissional:
Colaboradores por categoria funcional e género (26) 2020 2021 2022
Orgéos de Governagao Homens 78,6 76.9 75,0
Mulheres 21,4 23,1 25,0
Dirigentes Homens 87,3 83,3 89,5
Mulheres 12,7 16,7 10,5
Quadros Superiores Liomens 64,2 64,2 59,8
Mulheres 35,8 35,8 40,2
2T Homens 80,9 74,3 72,2
Quadros Médios Mulheres 19,1 25,7 27,8
o . Homens 33,0 - -
Administrativos Mulheres 67.0 - -
Executantes Homens 95,1 91,0 92,2
Mulheres 4,9 9,0 7,8
Total Homens 84,2 83,6 82,9
Mulheres 15,8 16,4 17,1
Nota: Os dados reportam-se ao nimero de Colaboradores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano.
Colaboradores por categoria funcional e idade (26) 2020 2021 2022
< 30 anos 0,0 0,0 0,0
Orgéos de Governagao 30-50 anos 21,4 15,4 0,0
> 50 anos 78,6 84,6 100,0
< 30 anos 0,0 0,0 0,0
Dirigentes 30-50 anos 30,9 50,0 31,6
> 50 anos 69,1 50,0 68,4
< 30 anos 8,6 8,2 11,8
Quadros Superiores 30-50 anos 64,6 64,5 62,4
> 50 anos 26,8 27,3 25,8
< 30 anos 4,3 5,7 7,7
Quadros Médios 30-50 anos 44.5 50,9 53,4
> 50 anos 51,2 43,4 38,8
< 30 anos 5,3 - -
Administrativos 30-50 anos 44,7 - -
> 50 anos 50,0 - -
< 30 anos 12,2 11,1 13,3
Executantes 30-50 anos 59,9 62,7 62,8
> 50 anos 27,9 26,2 23,9
< 30 anos 10,1 9,7 12,2
Total 30-50 anos 57,7 61,4 61,0
> 50 anos 32,2 28,9 26,9
405-2 Racio do salario e remuneracdo entre homens e mulheres
Cap. 6.3 Indicadores Sociais — Diversidade Pag. 269
R&cio salarial entre mulheres e homens 2020 2021 2022
Orgéos de Governacéo - 0,28 0,31
Dirigentes 0,85 0,68 0,74
Quadros Superiores 0,75 0,75 0,68
Quadros Médios 0,62 0,66 0,66
Executantes 0,67 0,88 0,89

Na Navigator nao praticamos qualquer diferenciacdo salarial entre Homens e Mulheres, sendo o salario de entrada igual
para ambos os géneros, masculino e feminino. O réacio do salario apresentado, considera o agregador de enquadramento
a nivel macro, pelo que, naturalmente e para cada um destes niveis, temos diferentes subgrupos de enquadramento
bem como percursos profissionais distintos, o que impacta nos valores médios obtidos para o racio de salario e como tal
os valores reportados.
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GRI 406: DISCRIMINACAO LOCALIZAGAO

Referente a norma publicada em 2016

406-1 Incidentes discriminatérios e medidas corretivas tomadas

Incidentes de discriminacédo ocorridos no periodo de relato 2020 2021 2022
N.© de incidentes analisados pela organizacéo [o] 0 1
N.© de planos de remediacéo implementados 0 0 0

N.© de planos de remediag¢do implementados, com resultados
analisados através dos normais processos de revisao e gestéo
N.© de incidentes resolvidos (incidentes para os quais henhuma
outra agdo é necessaria ou onde as circunstancias subjacentes a sua 0 0 1
origem deixaram de existir)

GRI 407: LIBERDADE DE ASSOCIAGAO E NEGOCIAGAO COLETIVA LOCALIZAGAO

Referente a norma publicada em 2016

407-1 Operacgdes e fornecedores em que a liberdade de associagdo e negociagédo coletiva possa estar em
risco

No final de 2022 foi aprovada a nossa Politica de Direitos Humanos, que prevé a implementagéo de procedimentos de
due diligence, estando em andlise a implementacdo uma ferramenta de screening para identificacdo de riscos ESG junto
dos parceiros de negdcio com os quais nos relacionamos.

GRI 408: TRABALHO INFANTIL LOCALIZACAO
Referente a norma publicada em 2016

408-1 Operacoes e fornecedores em se verifique risco significativo de incidentes com trabalho infantil

No final de 2022 foi aprovada a nossa Politica de Direitos Humanos, que prevé a implementacgéo de procedimentos de
due diligence, estando em analise a implementacdo uma ferramenta de screening para identificacdo de riscos ESG junto
dos parceiros de negdcio com os quais nos relacionamos.

GRI 409: TRABALHO FORCADO OU ESCRAVO LOCALIZAGCAO
Referente a norma publicada em 2016

409-1 Operacdes e fornecedores em se verifique risco significativo de incidentes com trabalho escravo ou
forcado

No final de 2022 foi aprovada a nossa Politica de Direitos Humanos, que prevé a implementagéo de procedimentos de
due diligence, estando em andlise a implementacdo uma ferramenta de screening para identificacdo de riscos ESG junto
dos parceiros de negdcio com os quais nos relacionamos.

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS LOCALIZAGCAO
Referente a norma publicada em 2016

413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes de impacto e programas de

desenvolvimento

Cap. 4.7 Relagdo com as Comunidades Pag. 176-185

Considerando um total de cinco operag8es (quatro complexos industriais e uma operacao florestal como um todo), a
Navigator apresenta 100% das suas operacdes com programas de envolvimento com a Comunidade, avaliacdo de
impactos e/ou desenvolvimento local, nomeadamente:

Tipos de programas considerados

i Av_a!iat;t“_)es de impacto social, incluindo avalia¢cdes de impacto de género, com base em processos N&o
participativos

ii. Avaliacdes de impacto ambiental e monitorizagdo continua Sim
iii. Divulgacgéo publica dos resultados das avaliagdes de impacto ambiental e social Sim
iv. Programas comunitarios de desenvolvimento local com base nas necessidades das respetivas Sim
comunidades

v. Planos de envolvimento de stakeholders com base no mapeamento das partes interessadas Sim
vi. Comités e processos amplos de consulta das comunidades locais que incluam grupos vulneraveis Sim
vii. Conselhos laborais, comités de salude e seguranga no trabalho e outros 6rgéos de representacao Sim
dos trabalhadores para lidar com os impactos

viii. Processos formais de reclamacéo disponiveis para a comunidade local Sim
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413-2 OperagSes com impactos negativos significativos potenciais ou reais nas comunidades locais

Cap. 4.7 Relagdo com as Comunidades

Na Navigator identificamos operacdes com impactos negativos significativos — reais e potenciais — nas comunidades
locais, nomeadamente em Aveiro, Figueira da Foz e Setubal.

As empresas produtoras de pasta de papel estdo enquadradas como estabelecimento de nivel superior de perigosidade
no ambito da Diretiva n.© 2012/18/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de julho de 2012 (Diretiva Seveso
111) transposta pelo Decreto-Lei n.© 150/2015 de 5 de agosto. Os impactos negativos prendem-se com o facto de as
instalagGes terem armazenadas substancias quimicas que podem afetar o ambiente e a sallde humana em geral.

As nossas fabricas com este enquadramento implementam metodologias e procedimentos para garantir a identificagéo
dos perigos existentes, avaliagdo dos riscos associados e andlise de impacto destes riscos na envolvente. Estas
metodologias e procedimentos sdo avaliadas e validadas pela Autoridade Nacional Competente para o efeito — Agéncia
Portuguesa do Ambiente — e confirmados anualmente em contexto de auditoria.

GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES

Referente a norma publicada em 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais
Cap. 4.6 Gestéo da Cadeia de Fornecedores

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e agdes tomadas

Cap. 4.1 Governance Responséavel
Cap. 4.6 Gestédo da Cadeia de Fornecedores

No final de 2022 foi aprovada a nossa Politica de Direitos Humanos, que prevé a implementacéo de procedimentos de
due diligence, estando em andlise a implementacdo uma ferramenta de screening para identificacdo de riscos ESG junto
dos parceiros de negdcio com os quais nos relacionamos.

Pag. 177-178

Pag. 170-172

Pag. 115-116
Pag. 170-175

LOCALIZACAO

GRI 415: POLITICAS PUBLICAS
Referente a norma publicada em 2016

415-1 Contribui¢des politicas

N&o realizamos contribuicdes a partidos politicos.

GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM

LOCALIZAGAO

LOCALIZACAO

Referente a norma publicada em 2016

417-1 Requisitos sobre a informacéo e rotulagem dos produtos e servigos

Damos resposta ao Regulamento (UE) n.© 453/2010, de 20 de maio, editando, para todos os produtos, uma ficha técnica

de seguranca que contém uma descri¢éo das principais caracteristicas, aplicagdes e conselhos de utilizagcdo e de
reciclagem. Assim, aplicamos em todos os nossos produtos os logoétipos das certificagdes como Ecolabel, FSC, PEFC,
entre outros.

417-2 Incidentes de ndo conformidade relativos a rotulagem dos produtos e servigos

N&o foram registados casos de ndo-conformidades relativos a rotulagem e informacéo durante o periodo de relato.

417-3 Incidentes de ndo-conformidade relacionados com comunicag¢des de marketing

N&o foram registados casos de ndo conformidade relativos a comunicagdo de marketing durante o periodo de relato.
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A presente tabela permite fazer a correspondéncia entre os conteudos do Relatério de Sustentabilidade 2022 (RS
2022) da Navigator e os elementos requeridos no modelo de relatério para divulgacdo de informacéo néo financeira,
recomendado pela CMVM (Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios). O referido modelo, aplicavel as sociedades
emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, resulta da convocacao do

regime legal aplicavel.

A. INFORMACAO SOBRE AS POLITICAS
ADOTADAS

CAPITULOS

A. INTRODUCAO

SUBCAPITULOS

1. Descrigdo da politica geral da Sociedade
quanto aos temas da sustentabilidade, com
indicacdo das eventuais alteracgdes face a
anteriormente aprovada.

CORRESPONDENCIA DE

CONTEUDOS

RS 2022: Cap. 3

LOCALIZACAO

Pag. 44-97

2. Descri¢cao da metodologia e das razdes para
a sua adocdo no reporte da informagéo néo
financeira, bem como quaisquer alteracdes que
tenham ocorrido em relagéo a anos anteriores
e as razdes que as motivaram.

Relatério desenvolvido de acordo
com as Normas GRI, verséo 2021,
RS2022: Cap. 7

Indice GRI: 2-4

Pag. 274-275
Pag. 8

B. MODELO
EMPRESARIAL

1. Descrigdo geral do modelo de negécio e
forma de organizacao da Sociedade/Grupo,
indicando principais areas de negécio e
mercados em que opera (se possivel com
recurso a organogramas, graficos ou quadros
funcionais).

RS 2022: Cap. 2.3
R&C 2022

Pag. 29-41
Pag. 34-61

C. PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO

1. Identificagdo dos principais riscos associados
aos temas objeto de reporte e decorrentes das
atividades, produtos, servigos ou relacdes
comerciais da Sociedade, incluindo, se for caso
disso e sempre que possivel, as cadeias de
fornecimento e subcontratagéo.

2. Indicagédo da forma como esses riscos sdo
identificados e geridos pela Sociedade.

3. Explicitagcao da divisao funcional interna de
competéncias, incluindo os érgaos sociais,
comissdes, comités ou departamentos
responsaveis pela identificacdo e
gestdo/acompanhamento dos riscos.

4. Indicagao expressa dos novos riscos
identificados pela Sociedade face ao relatado
em anos anteriores, bem como dos riscos que
deixaram de o ser.

5. Indicagéo e breve descrigdo das principais
oportunidades que sejam identificadas pela
Sociedade no contexto dos temas objeto de
reporte.

RS 2022: Cap. 3.1 e Cap. 4.1

Indice GRI: 2-12 e 2-13
R&C 2022

Pag. 45-73 e
101-120

Pag. 12-13
Pag. 62-65

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

1. POLITICAS
AMBIENTAIS

1. Descrigdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade e das principais a¢gbes a empreender
para a sua concretizagéo.

RS 2022: Cap. 3.3
R&C 2022

Pag. 78-89
Pag. 95-125
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CAPITULOS

SUBCAPITULOS

CORRESPONDENCIA DE
CONTEUDOS

LOCALIZACAO

2. Descricao dos principais indicadores de
desempenho definidos.

RS 2022: Cap. 5.1, 5.2, 5.3, 5.4,
5.6

Indice GRI: 301-1 ao 306-5

Pag. 189-239 e
252-258

Pag. 23-31

3. Indicagéo, face ao ano anterior, do grau de
concretizacao daqueles objetivos, pelo menos
por referéncia a:

i. Utilizagdo sustentavel dos recursos

RS 2022: Cap. 3.3, 6.2, Anexo —
Roteiro 2030 detalhado

RS 2022: Cap. 5.4, 5.5
indice GRI: 301-1/2, 302-1/3/4,

Pag. 78-89; 254-
266 e 282-299

Pag. 234 e 251

303-1/2/3/4/5 Pag. 23-26
ii. Poluicéo e alteracoes climaticas RS 2022: Cap. 5.1, 5.2 Pag. 189-221
Indice GRI: 305-1/2/3/4/5/6/7 Pag. 27-29
iii. Economia circular e gestéo de residuos RS 2022: Cap. 5.6 Pag. 252-258
indice GRI: 306-3/4/5 Pag. 29-31
iv. Protecao da biodiversidade RS 2022: Cap. 5.3 Pag. 222-233
Indice GRI: 304-1/2/3/4 Pag. 26-27
1. Descricdo dos objetivos estratégicos da RS 2022: Cap. 3.3, Anexo — Pag. 78-89 e
Sociedade e das principais acdes a empreender  Roteiro 2030 detalhado 282-299
para a sua concretizagdo R&C 2022 Pag. 95-125
~ o S RS 2022: Cap. 3.3 Pag. 78-89
I1. POLITICAS 2. Descrigéo dos principais indicadores de indice GRI: 2-25, 201-1, 203-1, ]
SOCIAIS EFISCAIS  desempenho definidos 204-1, 207-4, 308-1/2, 413-1 e 229'316'339'4%1'

414-1/2

3. Indicagéo, face ao ano anterior, do grau de
concretizacao daqueles objetivos, pelo menos
por referéncia a:

i. Compromisso da empresa com a
comunidade

ii. Subcontratacdo e fornecedores

iii. Consumidores

iv. Investimento responsavel

v. Stakeholders

vi. Informacao fiscal

RS 2022: Cap. 3.3, 6.1, Anexo —
Roteiro 2030 detalhado

RS 2022: Cap. 4.7
indice GRI: 413-1/2

RS 2022: Cap. 4.6

Indice GRI: 2-6, 204-1, 308-1/2,
414-1/2

RS 2022: Cap. 2.3
Indice GRI: 417-1/2/3

RS 2022: Cap. 4.1
indice GRI: 201-1, 204-1
R&C 2022

RS 2022: Cap. 3.5
indice GRI: 2-29

indice GRI: 201-1, 207-1/2/3/4
R&C 2022

Pag. 78-89, 263 e
282-299

P4g. 176-185
Pag. 39-40

Pag. 170-175
Pag. 9, 21, 31, 40

Pag. 29-41
Pag. 40

Pag. 101-120
Pag. 19, 21
Pag. 127-144
Pag. 94-97
Pag. 18

Pag. 19, 22-23
Pag. 60-61

.
TRABALHADORES E
IGUALDADE ENTRE
GENERO E NAO
DISCRIMINACAO

1. Descricdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade e das principais acdes a empreender
para a concretizacao

RS 2022: Cap. 3.3, 6.3, Anexo —
Roteiro 2030 detalhado

Pag. 78-89, 267-
271 e 282-299

2. Descricao dos principais indicadores de
desempenho definidos

RS 2022: Cap. 4.1, 4.4

Indice GRI: 2-7, 2-30, 202-1,
401-1/3, 403-
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10, 404-1/3,
405-1/2, 406-1

Pag. 101-120,
146-158

Pag. 9-10, 19,
20, 32, 33-37,
38, 39

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

44



CAPITULOS

SUBCAPITULOS

CORRESPONDENCIA DE
CONTEUDOS

LOCALIZACAO

3. Indicagéo, face ao ano anterior, do grau de
concretizacdo daqueles objetivos, pelo menos
por referéncia a:

i. Emprego

ii. Organizacdo do trabalho

iii. Saude e Seguranca

iv. Relag®es sociais

v. Formagéao

vi. Igualdade

RS 2022: Cap. 3.3, 4.4, 6.3,
Anexo — Roteiro 2030 detalhado

RS2022: Cap. 4.4

Indice GRI: 2-7, 2-20, 401-1,
404-1, 405-1/2, 406-1

R&C 2022
RS 2022: Cap. 4.1, 4.4, 4.5

indice GRI: 401-2/3

RS 2022: Cap. 4.5

Indice GRI: 403-
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10

RS 2022: Cap. 4.1, 4.4

indice GRI: 2-30

RS 2022: Cap. 4.4
indice GRI: 404-1/2/3

RS 2022: Cap. 4.1
indice GRI: 401-3, 405/1/2

Pag. 78-89, 146-
158, 267-271
282-299

Pag. 146-158

Pag. 9, 15, 32,
37, 38, 39

P4g. 101-120,
146-158 e 159-
169

Pag. 32

Pag. 159-169
Pag. 33-36

Pag. 101-120 e
146-158

Pag.19

Pag. 146-158
Pag. 37

Pag. 101-120
Pag. 32, 38

IV. DIREITOS
HUMANOS

1. Descrigdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade e principais a¢des a empreender
para a sua concretizagdo

2. Descricao dos principais indicadores de
desempenho definidos

3. Indicagéo, face ao ano anterior, do grau de
concretizacdo daqueles objetivos, pelo menos
por referéncia a:

i. Procedimentos de diligéncia devida
ii. Medidas de prevencédo dos riscos
iii. Processos judiciais

RS 2022: Cap. 4.1, 4.6

indice GRI: 2-23, 406-1, 407-1,
408-1, 409-1

Pag. 101-120 e
170-175

Pag. 16, 39

V. COMBATE A
CORRUPCAO E AS
TENTATIVAS DE
SUBORNO

1. Prevencdo da corrupcdo: medidas e
instrumentos adotados para prevencdo da
corrupgédo e suborno; politicas implementadas
para a dissuaséo destas praticas junto de
trabalhadores e fornecedores; informacgéo
sobre o sistema de compliance indicando os
respetivos responsaveis funcionais, caso
existente; indicacdo de processos judiciais que
envolvam a Sociedade, os seus
administradores ou trabalhadores relacionados
com a corrupcao ou subornos; medidas
adotadas em sede de contratacdo publica, caso
relevante

RS 2022: Cap. 4.1

Indice GRI: 2-23, 2-26, 205-1/2/3

R&C 2022/ Relatério do Governo
Societéario

Pag. 101-120
Pag. 16, 17, 22
Pag. 411-469

2. Prevencao do branqueamento de capitais
(para emitentes sujeitos a este regime):
medidas de combate ao branqueamento de
capitais; indicacdo do nimero de casos
denunciados anualmente.

RS 2022: Cap. 4.1

Indice GRI: 2-23, 2-26, 205-1/2/3
R&C 2022/7. Relatério do Governo

Societéario

Pag. 101-120
Pag. 16, 17, 22
Pag. 411-469
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CAPITULOS

SUBCAPITULOS

CORRESPONDENCIA DE
CONTEUDOS

LOCALIZACAO

3. Codigos de ética: indicagdo de eventual

cédigo de ética a que a Sociedade tenha RS 2022: Cap. 4.1 Pag. 101-120
aderido ou implementado; indicacdo dos indice GRI: 2-23, 2-26, 205-1/2/3  Pag. 16, 17, 22
respetivos mecanismos de implementacao e R&C 2022/7. Relatério do Governo  Pag. 411-469
monitorizagdo do cumprimento do mesmo, se Societario

aplicavel.

4. Gestéao de conflitos de interesses: medidas .

de gestdo e acompanhamento de conflitos de RS 2022: Cap. 4.1 Pag. 101-120
interesses, nomeadamente exigéncia de indice GRI: 2-15 Pag. 13
subscri¢do de declaragbes de interesses, R&C 2022/7. Relatério do Governo  Pag. 411-469

incompatibilidades e impedimentos pelos
dirigentes e trabalhadores.

Societario
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B. INFORMACAO SOBRE OS STANDARDS

SEGUIDOS

1. IDENTIFICACAO
DE STANDARDS
SEGUIDOS NO
REPORTE DE
INFORMACAO NAO
FINANCEIRA

Identificagdo dos standards / diretrizes
seguidas na preparacéo da informacao néo
financeira, incluindo as respetivas opc¢oes,
bem como outros principios considerados na
atuacao da Sociedade, caso aplicavel. No caso
de a Sociedade referir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas, incluir
identificacdo daqueles para cujo cumprimento
a Sociedade se compromete a contribuir, com
indicacao das medidas tomadas, em cada ano,
no sentido da prossecucao dos propoésitos
tracados relativamente a cada um desses
ODS. Ou seja, identificar acdes, projetos ou
investimentos concretos direcionados ao
cumprimento desse ODS. Ou seja, identificar
acoes, projetos ou investimentos concretos
direcionados ao cumprimento desse ODS.

Relatério desenvolvido de
acordo com as Normas GRI,

versdo 2021.

RS 2022: Cap. 3.4, 7
Anexo — Tabela de
Correspondéncias

Pag

. 90-93, 275

2. IDENTIFICACAO
DO AMBITO E
METODOLOGIA DE
CALCULO DOS
INDICADORES

Descricdo do ambito e metodologia de calculo
(incluindo a formula de célculo) dos
indicadores apresentados, bem como das
limitacdes desse reporte. Sempre que
possivel, apresentacdo de uma tabela de
correspondéncia entre os indicadores
apresentados e os principios ou objetivos
considerados, indicando o sitio onde a
informacéo se encontra detalhada (ex., a
pagina do relatério autbnomo de reporte de
informacé&o nao financeira, do relatério e
contas, de outro documento ou do sitio de
internet da Sociedade).

RS 2022: Cap. 7
indice GRI

Pag.

275

3. EXPLICACAO EM
CASO DE NAO
APLICACAO DE
POLITICAS

Caso a Sociedade n&o aplique politicas em
relacdo a uma ou mais questdes, o reporte de
informacédo nao financeira apresenta uma
explicacdo para esse facto.

N&o Aplicavel

4. OUTRAS
INFORMACOES

Elementos ou informag&es adicionais que, néo
se encontrando vertidos nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a
compreensao, enquadramento e justificacdo
da relevancia da informacao néo financeira
divulgada, designadamente quanto a
redes/consoércios de entidades ligadas a temas
de sustentabilidade e responsabilidade das
organizacfes que integra/a que pertence, seja
a nivel nacional ou internacional, e
compromissos de sustentabilidade que a
Sociedade voluntariamente assumiu, de
ambito local ou global.

RS 2022: Cap. 3.3
Indice GRI: 2-28

Relatério de Progresso na

Realizacdo dos Compromissos

Act4nature Portugal

. 78-89
.17
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A tabela que se segue apresenta a resposta da The Navigator Company ao WEF framework (core metrics), através do
alinhamento entre as métricas estabelecidas pelo WEF e as métricas da GRI (que se encontram na génese do novo

framework).

Apesar de algumas destas métricas ndo terem correspondéncia com a GRI, a Companhia responde de forma indireta
através dos conteldos relacionados com as tematicas em questédo apresentados ao longo do Relatoério de
Sustentabilidade 2022.

ALINHAMENTO

PILAR TEMA METRICAS
COM A GRI
Propésito de Governance Propésito estabelecido GRI 2-12
i drga i GRI 2-9
Qualidade do Orgdo de Composicao do Orgdo de Governance
Governance GRI 405-1
) GRI 2-12
Envolvimento dos Envolvimento dos Stakeholders GRI 2-29
Governance Stakeholders
GRI 3-2
L . N GRI 205-2
Comportamento ético Anticorrupgéo
GRI 205-3
Comportamento ético Mecanismos de aconselhamento GRI 2-26
Riscos e Oportunidades Integracdo dos Riscos e Oportunidades sem (.BRI
associada
Emissbes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) GRI 305-1/2/3
Alteraces Climaticas Implementacéo das recomendacdes da TCFD - Task Force  Sem GRI
on Climate-related Financial Disclosures associada
Planeta % i 4
Perda de Biodiversidade Uso dq solo e protegéo ecoldgica foc_ad(_) em areas GRI 304-1
protegidas ou de elevado valor de biodiversidade.
E(l)stgsz:bllldade de agua Captacéo e consumo de dgua em areas de stress hidrico GRI 303-3/5
Diversidade e inclusédo: % de colaboradores por categoria
profissional, género, faixa
etaria e outras categorias de diversidade Sgs' ‘;05'1 e
Ra&cio salarial entre homem e mulher, minorias e maiorias
étnicas, entre outros
Dignidade e equidade Va}rigqﬁo Sa.larial (%) eptre salario de entrada e o saléario GRI 202-1
minimo nacional, por género
Variagdo Salarial (%) entre a remuneracgéo total anual do
CEO e a mediana da remuneracéo total dos restantes GRI 2-21
colaboradores, exceto o CEO
Pessoas Risco de incidentes de trabalho infantil, forcado ou GRI 408-1 e
escravo 409-1
Saude e seguranca (%0).
Namero e racio de acidentes de trabalho, acidentes GRI 403-9
; graves e mortes.
Saude e bem-estar
Uma explicagdo de como a organizacao facilita o acesso
dos trabalhadores a servigos médicos e de satde ndao GRII 403-6
relacionados ao trabalho, e o &mbito do acesso oferecido.
Formagéao (n.°) horas de formacao por colaborador GRI 404-1
Capacitacdo para o futuro Sem GRI
Formagéao (€) investimento em formacao por colaborador associada
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METRICAS

ALINHAMENTO
COM A GRI

Prosperidade

Taxa de rotatividade (%) entre admissdes e saidas de

colaboradores por idade e género ou outros indicadores GRI 401-1
de diversidade.
Contribuigdo econémica: O valor econémico direto gerado
e distribuido (EVG&D) por receitas; custos operacionais,
salarios e beneficios de empregados, pagamentos a GRI 201-1
provedores de capital, pagamentos ao governo (por pais)
e investimentos na comunidade.
~ Apoios financeiros recebidos do governo: beneficios e
Emprego e geracédo de P o S - . .
- créditos fiscais; subsidios; subvenc¢des para investimento,
riqueza K . . GRI 201-4
pesquisa e desenvolvimento e outros tipos relevantes de
concessdes entre outros.
Contribuig&o financeira de investimento Despesas totais
de capital ou investimento em bens de capital (CapEx) Sem GRI
sem amortizacdo, suportada pela narrativa descrita pela associada
estratégia de investimento da organizagéo.
Recompra de acdes e pagamentos de dividendos,
) - P Sem GRI
apoiados pela narrativa para descrever a estratégia da X
- o associada
empresa para o retorno de capital aos acionistas.
Inovagao por produtos e Despesas em 1&D Sem GRI
servicos melhores Custos totais associados ao desenvolvimento associada
Impostos: O imposto global total suportado pela
empresa, incluindo impostos de renda corporativos,
Comunidade e vitalidade !mpostos sobre proprledgde, IVA nao creditavel e outros GRI 201-1 e
social impostos sobre vendas, impostos sobre a folha de 207-4

pagamento pagos pelo empregador e outros impostos que
constituem custos para a empresa, por categoria de
impostos.
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